Charakteristika predkladaného vystupu tvorivej ¢innosti /

Characteristics of the submitted research/ artistic/other output

Tlacivo VTC sluZi na predkladanie vystupov tvorivej ¢innosti podla metodiky hodnotenia tvorivych ¢innosti (Cast V. Metodiky na
vyhodnocovanie Sstandardov) / The form is used to submit the research/artistic/other outputs according to the evaluation methodology
of research/artistic/other activities (part V. The Methodology for Standards Evaluation).

ID konania/ID of the procedure: !
Kéd VTC/Code of the research/artistic/other
output (RAOO):!

OCAL. Priezvisko hodnotenej osoby / Surname awarded to Stacho

the assessed person 2

OCA2. Meno hodnotenej osoby / Name awarded to the Zdenko
assessed person 2

OCA3. Tituly hodnotenej osoby / Degrees awarded to the doc. Ing., PhD.

assessed person 2

OCAA4. Hyperlink na zaznam osoby v Registri zamestnancov
vysokych 3kél / Hyperlink to the entry of the person in the
Register of university staff 3

https://www.portalvs.sk/regzam/detail /16255

OCAS. Oblast posudzovania / Area of assessment *

Ekondmia a manazment

OCAG6. Kategodria vystupu tvorivej ¢innosti / Category of the Vedecky vystup
research/ artistic/other output

Vyber zo 6 moznosti (pozri Vysvetlivky k polozke OCA6) /

Choice from 6 options (see Explanations for OCA6).

OCA7. Rok vydania vystupu tvorivej ¢innosti / Year of 2017

publication of the research/artistic/other output

OCAS8. ID zéznamu v CREPC alebo CREUC (ak je) / ID of the
record in the Central Registry of Publication Activity (CRPA)
or the Central Registry of Artistic Activity (CRAA) °

VSEMVS.Bratislava.E01492

OCA9. Hyperlink na zéznam v CREPC alebo CREUC /
Hyperlink to the record in CRPA or CRAA ©

http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=2236901&pageld=resul

tform&full=0

OCA10. Hyperlink na zdznam vinom verejne
pristupnom registri, katalégu vystupov tvorivych
¢innosti / Hyperlink to the record in another
publicly accessible register, catalogue of research/
artistic/other outputs ’

https://scholar.google.com/scholar?cluster=15918484454965209467&
hl=sk&as sdt=0,5

OCA11. Charakteristika vystupu vo formate
bibliografického zdznamu CREPC alebo CREUC, ak
vystup nie je vo verejne pristupnom registri alebo
katalégu vystupov / Characteristics of the output in
the format of the CRPA or the CRAA bibliographic
record, if the output is not available in a publicly
accessible register or catalogue of outputs

CREPC alebo CREUC) / Type of the output (if the
output is not registered in CRPA or CRAA)

Vyber zo 67 mozZnosti (pozri Vysvetlivky k poloZke
OCA12) / Choice from 67 options (see Explanations
for OCA12).

OCA12. Typ vystupu (ak nie je vystup registrovany v

OCA13. Hyperlink na stranku, na ktorej je vystup
spristupneny (Uplny text, ind dokumentacia a
podobne) / Hyperlink to the webpage where the
output is available (full text, other documentation,
etc.)

https://www.proquest.com/docview/2307604462?pq-
origsite=gscholar&fromopenview=true

output that is not registered in CRPA or CRAA

OCA14. Charakteristika autorského vkladu /
Characteristics of the author's contribution

25%

OCA15. Anotécia vystupu s kontextovymi
informdciami tykajucimi sa opisu tvorivého procesu
a obsahu tvorivej éinnosti a pod. / Annotation of
the output with contextual information concerning
the description of creative process and the content
of the research/artistic/other activity, etc. 8
Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up
to 200 words in Slovak

Charakteristika vystupu, ktory nie je registrovany v CREPC alebo CREUC / Characteristics of the
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Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up
to 200 words in English

OCA16. Anotécia vystupu v anglickom jazyku / Annotation of
the output in English °Rozsah do 200 slov / Range up to 200
words

OCA17. Zoznam najviac 5 najvyznamnejsich ohlasov na
vystup / List of maximum 5 most significant citations
corresponding to the output

Rozsah do 200 slov / Range up to 200 words

[o1] Cera, G., Belas, J., & Zapletalikova, E. (2019). Explaining business
failure through determinist and voluntarist perspectives. Serbian
Journal of Management.

[01] Hitka, M., Starchori, P., Caha, Z., Lorincovd, S., & Sedliacikova, M.
(2021). The global health pandemic and its impact on the motivation
of employees in micro and small enterprises: A case study in the
Slovak Republic. Economic Research-Ekonomska IstraZivanja, 1-21.

[o1] Glin, W. (2018). Problems of polish enterprises in the field of
innovation. Production Engineering Archives, 21(21), 44-47.

[o1] Bugdol, M., & Nagody-Mrozowicz, K. (2020). Management,
Organization and Fear: Causes, Consequences and Strategies.
Routledge.

[o1] Rogers, K. (2020). Creating a Culture of Data-Driven Decision-
Making. Liberty University.

OCA18. Charakteristika dopadu vystupu na spolo¢ensko-
hospodarsku prax / Characteristics of the output's impact on
socio-economic practice

Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up to 200
words in Slovak

Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up to 200
words in English

Adaptacia je ¢asto podceriovanou oblastou riadenia [udskych zdrojov, aj
ked ma priamy a vyznamny vplyv na vysledok a Uspesnost naboru a
vyberu zamestnancov, ktorym sa zvycajne venuje ovela vacSia
pozornost. Ak novy zamestnanec opusti organizaciu v désledku
neuspesnej adaptacie, vidy to ma za nasledok zna¢né naklady takejto
organizacie. V pripade straty $pecialistu mézu naklady predstavovat az
75 % priemeru ich ro¢nej mzdy, v pripade pomocného pracovnika 50 %
mzdy. Je potrebné zabezpecit rychle prispésobenie sa vietkym aspektom
novej pozicie. Organizacie tak mézu prispiet k stabilite a spokojnosti
zamestnancov uz od prvého pracovného dfa a znizit mieru fluktuécie,
ktord sa cCasto vyskytuje kratko po nastupe do nového zamestnania a ma
za nasledok zbytocné financné naklady organizacie. Na tento ucel je
potrebné definovat organiza¢ni kultdru a implementovat ju pomocou
jednotlivych ¢innosti riadenia fudskych zdrojov, pricom adaptécia
zamestnancov je specifickd tym, Ze ide o prvu funkciu ovplyviiujucu
zamestnancov pri nastupe do nového zamestnania. Prispevok konkrétne
definoval jednotlivé ¢innosti potrebné na tento ucel vykonat spolu s ich
dévodmi. Definicie danych aktivit nemoZno povaZovat za konelné,
mozno ich viak vnimat ako kli¢ové aktivity pri dosahovani efektivneho
prepojenia hodnét deklarovanych organizaciou a ich vnimania
jednotlivymi zainteresovanymi stranami.

OCA19. Charakteristika dopadu vystupu a suvisiacich aktivit
na vzdelavaci proces / Characteristics of the output and
related activities' impact on the educational process
Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up to 200
words in Slovak

Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up to 200
words in English

Vystup je orientovany riadenie a rozvoj fudskych zdrojov a jeho
previazanost s organiza¢nou kultdrou a je viazany na vyucbu predmetov
orientovanych na manazment v ramci Studijného programu Manazment
vturizme a hotelierstve. Do vzdelavacieho procesu predovsetkym
v predmetoch Zaklady manazmentu, ManaZment a manaZérske
kompetencie , ManaZment [udskych zdrojov a Organiza¢na kultura boli z
tohto vystupu implementované pouZité postupy a ziskané poznatky
azavery zvysledkov vyskumu. Pri¢om ciefom bolo aktualizovat
teoretické vychodiska o vysledky realizovanych vyskumov a tym obohatit
vyuku o poznatky vyplyvajice zo skimania podnikatelskej praxe.
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Charakteristika predkladaného vystupu tvorivej ¢innosti /

Characteristics of the submitted research/ artistic/other output

Tlacivo VTC sluZi na predkladanie vystupov tvorivej ¢innosti podla metodiky hodnotenia tvorivych ¢innosti (Cast V. Metodiky na
vyhodnocovanie standardov) / The form is used to submit the research/artistic/other outputs according to the evaluation methodology
of research/artistic/other activities (part V. The Methodology for Standards Evaluation).

ID konania/ID of the procedure: !
Kéd VTC/Code of the research/artistic/other
output (RAOO):!

OCAL. Priezvisko hodnotenej osoby / Surname awarded to Stacho

the assessed person 2

OCA2. Meno hodnotenej osoby / Name awarded to the Zdenko

assessed person 2

OCA3. Tituly hodnotenej osoby / Degrees awarded to the doc. Ing., PhD.

assessed person 2

OCAA4. Hyperlink na zdznam osoby v Registri zamestnancov https://www.portalvs.sk/regzam/detail/16255

vysokych 3kél / Hyperlink to the entry of the person in the
Register of university staff 3

OCAS. Oblast posudzovania / Area of assessment * Ekondmia a manaiment
OCAG6. Kategodria vystupu tvorivej ¢innosti / Category of the Vedecky vystup
research/ artistic/other output

Vyber zo 6 moznosti (pozri Vysvetlivky k polozke OCA6) /
Choice from 6 options (see Explanations for OCA6).
OCA7. Rok vydania vystupu tvorivej ¢innosti / Year of 2017
publication of the research/artistic/other output
OCAS8. ID zéznamu v CREPC alebo CREUC (ak je) / ID of the VSEMVS.Bratislava.E01408
record in the Central Registry of Publication Activity (CRPA)
or the Central Registry of Artistic Activity (CRAA) °

OCA9. Hyperlink na zéznam v CREPC alebo CREUC / http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=22368428&pageld=result
Hyperlink to the record in CRPA or CRAA © form&full=0
OCA10. Hyperlink na zdznam vinom verejne https://scholar.google.com/scholar?cluster=378581252696084878&hl
pristupnom registri, katalégu vystupov tvorivych =sk&as sdt=0,5

¢innosti / Hyperlink to the record in another
publicly accessible register, catalogue of research/
artistic/other outputs ’

OCA11. Charakteristika vystupu vo formate
bibliografického zdznamu CREPC alebo CREUC, ak
vystup nie je vo verejne pristupnom registri alebo
katalégu vystupov / Characteristics of the output in
the format of the CRPA or the CRAA bibliographic
record, if the output is not available in a publicly
accessible register or catalogue of outputs

OCA12. Typ vystupu (ak nie je vystup registrovany v
CREPC alebo CREUC) / Type of the output (if the
output is not registered in CRPA or CRAA)

Vyber zo 67 mozZnosti (pozri Vysvetlivky k poloZke
OCA12) / Choice from 67 options (see Explanations

Charakteristika vystupu, ktory nie je registrovany v CREPC alebo CREUC / Characteristics of the output that

for OCA12).
OCA13. Hyperlink na stranku, na ktorej je vystup https://www.proquest.com/docview/2454520988?pq-
spristupneny (Uplny text, ind dokumentacia a origsite=gscholar&fromopenview=true

podobne) / Hyperlink to the webpage where the
output is available (full text, other documentation,
etc.)

OCA14. Charakteristika autorského vkladu / 33%
Characteristics of the author's contribution

OCA15. Anotécia vystupu s kontextovymi
informdciami tykajucimi sa opisu tvorivého procesu
a obsahu tvorivej ¢innosti a pod. / Annotation of
the output with contextual information concerning
the description of creative process and the content
of the research/artistic/other activity, etc. 2
Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up
to 200 words in Slovak

Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up
to 200 words in English

is not registered in CRPA or CRAA




OCA16. Anotacia vystupu v anglickom jazyku / Annotation of
the output in English °Rozsah do 200 slov / Range up to 200
words

OCA17.Zoznam najviac 5 najvyznamnejsich ohlasov na
vystup / List of maximum 5 most significant citations
corresponding to the output

Rozsah do 200 slov / Range up to 200 words

[o1] Trabucchi, D., Bellis, P., Di Marco, D., Buganza, T., & Verganti, R.
(2020). Attitude vs involvement: a systematic literature review at the
intersection between engagement and innovation. European Journal
of Innovation Management.

[o1] Podra, O., Litvin, N., Zhyvko, Z., Kopytko, M., & Kukharska, L. (2020).
Innovative development and human capital as determinants of
knowledge economy. Business: Theory and Practice, 21(1), 252-260.

[o1] Hynes, R., & Mickahail, B. K. (2019). Leadership, culture, and
innovation. In Effective and Creative Leadership in Diverse Workforces
(pp. 65-99). Palgrave Macmillan, Cham.

[01] Gasparéniene, L., Bilan, Y., Remeikiené, R., Ginevicius, R., & Cepel,
M. (2017). The methodology of digital shadow economy estimation.

[01] Awotayo, O. S. (2020). Information Systems Strategies for Small and
Medium Size Enterprise Sustainability (Doctoral dissertation, Walden
University).

OCA18. Charakteristika dopadu vystupu na spolo¢ensko-
hospodarsku prax / Characteristics of the output's impact on
socio-economic practice

Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up to 200
words in Slovak

Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up to 200
words in English

V predloZzenom vystupe sme sa zamerali na efektivnu komunikaciu,
kedZe td ma najvyznamnejsi vplyv na pracovné vztahy, ktoré maju
zasadnu ulohu pri vytvarani timov, ako aj pri zdielani informacii a
kontinuite znalosti. V dotaznikovom vyskume, sme sa zamerali na
zistenie, ¢i a do akej miery sa organizacie pdsobiace na Slovensku
zameriavaju na komunikaciu. Z analyzy vyplynulo zamestnanci
pripomienky nekomunikuju, pretoZe sa boja, alebo o nich diskutovali len
na horizontalnej urovni (10%), ¢o znamend velky nedostatok v
komunikacii. Vzhladom na zistené skutocnosti sme navrhli jednoduchu
metodoldgiu pozostdvajucu z troch krokov, na zéklade ktorej budu méct
organizécie analyzovat svoju sic¢asnu Urovefl komunikacie, ako aj odhalit
ich Uzke miesta v tejto sfére. Na zaklade nasej prezentacie ziskanych
vysledkov maju organizacie moZznost porovnat svoje st¢asné stavy v
danej oblasti so stavmi deklarovanymi opytanymi organizaciami a na
zédklade toho zvazit moznosti jej zlepSenia. Za prinos sa povaZuje aj
vytvorenie metddy. PovaZiujeme za potrebné v tomto vyskume
pokracovat aj preto, aby sme mohli jednotlivé postupy skvalitfiovat,
upravovat, zefektiviiovat a rozvijat na zdklade novych informacii
ziskanych od opytanych organizacii.

OCA19. Charakteristika dopadu vystupu a suvisiacich aktivit
na vzdelavaci proces / Characteristics of the output and
related activities' impact on the educational process
Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up to 200
words in Slovak

Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up to 200
words in English

Vystup je orientovany riadenie a rozvoj efektivnej komunikdcie v
organizaciach a je viazany na vyucbu predmetov orientovanych na
manazment v ramci Studijného programu ManaZment v turizme a
hotelierstve. Do vzdeldvacieho procesu predovsetkym v predmetoch
Zaklady manaZzmentu, ManaZment a manazérske kompetencie,
Komunikacné zruénosti, Manaiment [udskych zdrojov a Podnikanie
v malych a strednych podnikoch boli z tohto vystupu implementované
pouZité postupy a ziskané poznatky a zavery zvysledkov vyskumu.
Pricom cielom bolo aktualizovat teoretické vychodiskd o vysledky
realizovanych vyskumov a tym obohatit vyuku o poznatky vyplyvajice zo
skimania podnikatelskej praxe.
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Charakteristika predkladaného vystupu tvorivej ¢innosti /

Characteristics of the submitted research/ artistic/other output

Tlacivo VTC sluZi na predkladanie vystupov tvorivej ¢innosti podla metodiky hodnotenia tvorivych ¢innosti (Cast V. Metodiky na
vyhodnocovanie standardov) / The form is used to submit the research/artistic/other outputs according to the evaluation methodology
of research/artistic/other activities (part V. The Methodology for Standards Evaluation).

ID konania/ID of the procedure: !
Kéd VTC/Code of the research/artistic/other
output (RAOO):!

OCAL. Priezvisko hodnotenej osoby / Surname awarded to Stacho

the assessed person 2

OCA2. Meno hodnotenej osoby / Name awarded to the Zdenko

assessed person 2

OCA3. Tituly hodnotenej osoby / Degrees awarded to the doc. Ing., PhD.

assessed person 2

OCAA4. Hyperlink na zdznam osoby v Registri zamestnancov https://www.portalvs.sk/regzam/detail/16255

vysokych 3kél / Hyperlink to the entry of the person in the
Register of university staff 3
OCAS. Oblast posudzovania / Area of assessment * Ekondmia a manaiment

OCAG6. Kategodria vystupu tvorivej ¢innosti / Category of the Vedecky vystup
research/ artistic/other output

Vyber zo 6 moznosti (pozri Vysvetlivky k polozke OCA6) /
Choice from 6 options (see Explanations for OCA6).
OCA7. Rok vydania vystupu tvorivej ¢innosti / Year of 2019
publication of the research/artistic/other output
OCAS8. ID zéznamu v CREPC alebo CREUC (ak je) / ID of the 137124
record in the Central Registry of Publication Activity (CRPA)
or the Central Registry of Artistic Activity (CRAA) °

OCA9. Hyperlink na zéznam v CREPC alebo CREUC / https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioForm&sid=4EE2DDBD758971D10A
Hyperlink to the record in CRPA or CRAA © C2AE9F21
OCA10. Hyperlink na zdznam vinom verejne https://scholar.google.com/scholar?cluster=1141695948396235392&hl
pristupnom registri, katalégu vystupov tvorivych =sk&as sdt=0,5

¢innosti / Hyperlink to the record in another
publicly accessible register, catalogue of research/
artistic/other outputs ’

OCA11. Charakteristika vystupu vo formate
bibliografického zdznamu CREPC alebo CREUC, ak
vystup nie je vo verejne pristupnom registri alebo
katalégu vystupov / Characteristics of the output in
the format of the CRPA or the CRAA bibliographic
record, if the output is not available in a publicly
accessible register or catalogue of outputs

OCA12. Typ vystupu (ak nie je vystup registrovany v
CREPC alebo CREUC) / Type of the output (if the
output is not registered in CRPA or CRAA)

Vyber zo 67 mozZnosti (pozri Vysvetlivky k poloZke
OCA12) / Choice from 67 options (see Explanations

Charakteristika vystupu, ktory nie je registrovany v CREPC alebo CREUC / Characteristics of the output that

for OCA12).
OCA13. Hyperlink na stranku, na ktorej je vystup https://www.academia.edu/download/60735799/Effective_Communic
spristupneny (Uplny text, ind dokumentacia a ation_in_Organisations Increases their Competitiveness20190929-

podobne) / Hyperlink to the webpage where the 96177-e6iybw.pdf
output is available (full text, other documentation,
etc.)

OCA14. Charakteristika autorského vkladu / 20%
Characteristics of the author's contribution

is not registered in CRPA or CRAA

OCA15. Anotécia vystupu s kontextovymi
informdciami tykajucimi sa opisu tvorivého procesu
a obsahu tvorivej ¢innosti a pod. / Annotation of
the output with contextual information concerning
the description of creative process and the content
of the research/artistic/other activity, etc. 2
Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up
to 200 words in Slovak

Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up
to 200 words in English




OCA16. Anotacia vystupu v anglickom jazyku / Annotation of
the output in English °Rozsah do 200 slov / Range up to 200
words

OCA17.Zoznam najviac 5 najvyznamnejsich ohlasov na
vystup / List of maximum 5 most significant citations
corresponding to the output

Rozsah do 200 slov / Range up to 200 words

[o1] Pikhart, M., & Klimova, B. (2020). Information and Communication
Technology-Enhanced Business and Managerial Communication in
SMEs in the Czech Republic. Information, 11(6), 336.

[01] Satpathy, S., Dash, K. K., & Mohapatra, M. (2020). A Study on the
New Design Thinking for Industrial Revolution 4.0, Requirements and
Graduate Readiness. Rupkatha Journal on Interdisciplinary Studies in
Humanities, 12(4).

[01] Satpathy, S., Dash, K. K., & Mohapatra, M. (2020). A Study on the
New Design Thinking for Industrial Revolution 4.0, Requirements and
Graduate Readiness. Rupkatha Journal on Interdisciplinary Studies in
Humanities, 12(4).

[01] CAKIR, O., Yavuz, T. A. N. G., & GULAY, E. (2021). Demografik
Degiskenler Baglaminda Calisanlarin Orgiitsel Sessizlik Algilarinin
Belirlenmesine Yénelik Bir Meta Analiz Calismasi. Akdeniz liBF Dergisi,
21(2), 271-296.

[o1] Elias-Fatile, O. M. (2021). Leader Strategies that Increase Employee
Performance in the Nigerian Public Sector (Doctoral dissertation,
Walden University).

OCA18. Charakteristika dopadu vystupu na spolo¢ensko-
hospodarsku prax / Characteristics of the output's impact on
socio-economic practice

Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up to 200
words in Slovak

Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up to 200
words in English

Komunikacia ma vyznamny vplyv na Groven vyuZivania [udskych zdrojov
nielen z hladiska inovacného Usilia firmy. Efektivny komunikacny tok je
dolezity najma vtedy, ked charakter prace vyZaduje spoluprdcu viacerych
zamestnancov. PouZiva sa aj vtedy, ked je potrebné urychlit tok
informacii, ked' je potrebné dosiahnut lepsie pochopenie oznamenia a
ked je potrebné koordinovat spolo¢né usilie. Z analyzy vysledkov
vyskumu vyplyva slaba aktivita organizacii suvisiaca so vzdelavanim
manazérov v oblasti komunikacie. To poukazuje na dalSie odhalené
nedostatky, ako je zistenie, Ze takmer 43 % opytanych organizacii
deklarovalo, Ze ich veducim pracovnikom nebol poskytnuty priestor na
diskusiu na stretnutiach. Dany pristup buduje komunikacné bariéry,
ktoré mézu v kone¢nom dosledku spdsobit znaéné problémy spojené s
konkurencieschopnostou ich firiem. Inovaény potencial kazdého
jednotlivca mozno naplno vyuzit len vtedy, ak mu bude poskytnuty
priestor. Ako ukdzal prieskum a nasledné Statistické porovnanie,
systematické vzdeldvanie manazérov v oblasti komunikacie malo
vyznamny vplyv na otvorenost a efektivnost celej komunikacie vo firme.
Pre odstranenie identifikovanych komunikac¢nych bariér autori prispevku
odporucaju investovat na strane do digitalizacie pomocou informacnych
nastrojov v redlnom case s funkciami pridavajucimi hodnotu vytvarania
dialégov medzi internymi zainteresovanymi stranami a na druhej strane
do rozvoja manazérov v oblasti efektivneho zdielania informacii smerom
k zamestnancovi a zaroveri od zamestnancov.

OCA19. Charakteristika dopadu vystupu a suvisiacich aktivit
na vzdelavaci proces / Characteristics of the output and
related activities' impact on the educational process
Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up to 200
words in Slovak

Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up to 200
words in English

Vystup je orientovany riadenie a rozvoj efektivnej komunikacie v
organizaciach a je viazany na vyucbu predmetov orientovanych na
manazment a komunikaciu v ramci Studijného programu ManaZment
vturizme a hotelierstve. Do vzdeldvacieho procesu predovsetkym
v predmetoch Zaklady manazimentu, ManaZment a manaZérske
kompetencie, Komunikaéné zruc¢nosti, Manazment ludskych zdrojov
a Podnikanie v malych a strednych podnikoch boli z tohto vystupu
implementované pouZité postupy aziskané poznatky a zavery
zvysledkov vyskumu. Pricom cielom bolo aktualizovat teoretické
vychodiska o vysledky realizovanych vyskumov a tym obohatit vyuku
o poznatky vyplyvajuce zo skimania podnikatelskej praxe.
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Charakteristika predkladaného vystupu tvorivej ¢innosti /

Characteristics of the submitted research/ artistic/other output

Tlacivo VTC sluZi na predkladanie vystupov tvorivej ¢innosti podla metodiky hodnotenia tvorivych ¢innosti (Cast V. Metodiky na
vyhodnocovanie standardov) / The form is used to submit the research/artistic/other outputs according to the evaluation methodology
of research/artistic/other activities (part V. The Methodology for Standards Evaluation).

ID konania/ID of the procedure: !
Kéd VTC/Code of the research/artistic/other
output (RAOO):!

OCAL. Priezvisko hodnotenej osoby / Surname awarded to

the assessed person 2 Stacho
OCA2. Meno hodnotenej osoby / Name awarded to the
Zdenko
assessed person 2
OCAS3. Tituly hodnotenej osoby / Degrees awarded to the doc. Ing., PhD.
assessed person 2
OCAA4. Hyperlink na zaznam osoby v Registri zamestnancov
vysokych 3kél / Hyperlink to the entry of the person in the https://www.portalvs.sk/regzam/detail/16255
Register of university staff 3
OCAS. Oblast posudzovania / Area of assessment * Ekondmia a manaiment
OCAG6. Kategodria vystupu tvorivej ¢innosti / Category of the
research/ artistic/other output Vedecky vystup
Vyber zo 6 moznosti (pozri Vysvetlivky k polozke OCA6) /
Choice from 6 options (see Explanations for OCA6).
OCA7. Rok vydania vystupu tvorivej ¢innosti / Year of 2019
publication of the research/artistic/other output
OCAS8. ID zéznamu v CREPC alebo CREUC (ak je) / ID of the
150775

record in the Central Registry of Publication Activity (CRPA)
or the Central Registry of Artistic Activity (CRAA) °

https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioForm&sid=4ABE047COF04576E2B0
B55E493

OCA9. Hyperlink na zéznam v CREPC alebo CREUC /
Hyperlink to the record in CRPA or CRAA ©

OCA10. Hyperlink na zaznam vinom verejne
pristupnom registri, katalégu vystupov tvorivych https://scholar.google.com/scholar?cluster=15217865720049228828&
¢innosti / Hyperlink to the record in another hl=sk&as sdt=0,5

publicly accessible register, catalogue of research/
artistic/other outputs ’

OCA11. Charakteristika vystupu vo formate
bibliografického zdznamu CREPC alebo CREUC, ak
vystup nie je vo verejne pristupnom registri alebo
katalégu vystupov / Characteristics of the output in
the format of the CRPA or the CRAA bibliographic
record, if the output is not available in a publicly
accessible register or catalogue of outputs

OCA12. Typ vystupu (ak nie je vystup registrovany v
CREPC alebo CREUC) / Type of the output (if the
output is not registered in CRPA or CRAA)

Vyber zo 67 mozZnosti (pozri Vysvetlivky k poloZke
OCA12) / Choice from 67 options (see Explanations
for OCA12).

OCA13. Hyperlink na stranku, na ktorej je vystup
spristupneny (Uplny text, ind dokumentacia a https://scholar.archive.org/work/ilpymlth4vgi3hl6kqi64awgha/access/
podobne) / Hyperlink to the webpage where the wayback/https://www.jois.eu/files/19 781 Sacho%20et%20al.pdf
output is available (full text, other documentation,
etc.)

OCA14. Charakteristika autorského vkladu /
Characteristics of the author's contribution

OCA15. Anotécia vystupu s kontextovymi
informdciami tykajucimi sa opisu tvorivého procesu
a obsahu tvorivej éinnosti a pod. / Annotation of
the output with contextual information concerning
the description of creative process and the content
of the research/artistic/other activity, etc. 2
Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up
to 200 words in Slovak

Charakteristika vystupu, ktory nie je registrovany v CREPC alebo CREUC / Characteristics of the

output that is not registered in CRPA or CRAA

34%
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Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up
to 200 words in English

OCA16. Anotacia vystupu v anglickom jazyku / Annotation of
the output in English °Rozsah do 200 slov / Range up to 200
words

OCA17.Zoznam najviac 5 najvyznamnejsich ohlasov na
vystup / List of maximum 5 most significant citations
corresponding to the output

Rozsah do 200 slov / Range up to 200 words

[o1] Bilan, Y., Mishchuk, H., Samoliuk, N., & Mishchuk, V. (2020). Gender
discrimination and its links with compensations and benefits practices in
enterprises. Entrepreneurial Business and Economics Review, 8(3), 189-
203.

[o1] Androniceanu, A., Sabie, O. M., & Pegulescu, A. (2020). An
integrated approach of the human resources motivation and the quality
of health services. Theoretical and Empirical Researches in Urban
Management, 15(1), 42-53.

[o1] Wulandari, F., & Dwiatmadja, C. (2020). The mediating roles of pro-
commitment to learning and adaptability to technological change:
professional experience portfolio toward employee performance.
Verslas: Teorija ir praktika/Business: Theory and Practice, 21(2), 859-868.

[01] Valackiene, A., Meidute-Kavaliauskiene, 1., & Cindikaite, R. (2021).
Ensuring employee job security when implementing changes in the
company: a case study of Lithuanian industry. Sustainability, 13(15),
8383.

[o1] Rusli, Z., Yozani, R. E., & Mashur, D. (2020). The mediating role of
leadership on antecedents to employee performance. Polish Journal of
Management Studies, 22.

OCA18. Charakteristika dopadu vystupu na spolo¢ensko-
hospodarsku prax / Characteristics of the output's impact on
socio-economic practice

Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up to 200
words in Slovak

Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up to 200
words in English

Clanok sa zaobera zmenami v zamerani slovenskych organizacii na rozvoj
zamestnancov v rokoch 2013-2017 na zaklade Ciastkovych ukazovatelov,
akymi su jednotlivé aktivity stvisiace so vzdeldvanim zamestnancov,
zistenie, Ci organizacie zabezpecuju vzdeldvanie zamestnancov
systematicky, zistenie, ¢i organizacie posudit efektivitu vzdeldvania a
zameranie opytanych organizacii na jednotlivé kategérie vzdelavanych
zamestnancov. Vysledky tohto vyskumu su prezentované aj v kontexte
vysledkov vyskumov autorov, ktoré poskytli podklady pre hodnotenie
urovne zbieranych dat v slovenskych organizaciach. S ohfadom na to
autori nepovazuju sucasnu uUroven za dostato¢nu. Pozitivne je vSak
hodnoteny stupajuci trend jednoznacne deklarovany vysledkami
vyskumu. Vzhladom na to, Ze systematicka praca so zamestnancami je
povazovana za kluCovu pre zabezpecenie konkurencieschopnosti a
pridanej hodnoty do buducnosti, stotoZriujeme sa s autormi ako
Kachandkova a kol. (2013) a Stachova et al. (2017), ktori deklaruju, Ze
sucastou riadenia [fudskych zdrojov musi byt fungujici systém
vzdeldvania a rozvoja zamestnancov, reagovanie na neustdle zmeny
prostredia a veduce k zvySovaniu vykonnosti, aby bolo mozné plnit
narocné ulohy spojené s formovanim adekvatneho potencialu v silade s
organiza¢nymi cielmi efektivne.

OCA19. Charakteristika dopadu vystupu a suvisiacich aktivit
na vzdelavaci proces / Characteristics of the output and
related activities' impact on the educational process
Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up to 200
words in Slovak

Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up to 200
words in English

Vystup je orientovany riadenie a rozvoj fudskych zdrojov v organizaciach
a je viazany na vyucbu predmetov orientovanych manazment a riadenie
fudskych zdrojov v ramci Studijného programu Manazment v turizme a
hotelierstve. Do vzdeldavacieho procesu predovsetkym v predmetoch
Zaklady manaimentu, Manaiment a manaZzérske kompetencie,
ManaZzment [udskych zdrojov a Podnikanie v malych a strednych
podnikoch boli z tohto vystupu implementované pouZité postupy
a ziskané poznatky a zavery z vysledkov vyskumu. Pricom ciefom bolo
aktualizovat teoretické vychodiskd o vysledky realizovanych vyskumov
atym obohatit vyuku o poznatky vyplyvajuce zo skumania
podnikatelskej praxe.
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Charakteristika predkladaného vystupu tvorivej ¢innosti /

Characteristics of the submitted research/ artistic/other output

Tlacivo VTC sluZi na predkladanie vystupov tvorivej ¢innosti podla metodiky hodnotenia tvorivych ¢innosti (Cast V. Metodiky na
vyhodnocovanie standardov) / The form is used to submit the research/artistic/other outputs according to the evaluation methodology
of research/artistic/other activities (part V. The Methodology for Standards Evaluation).

ID konania/ID of the procedure: !
Kéd VTC/Code of the research/artistic/other
output (RAOO):*

OCAL. Priezvisko hodnotenej osoby / Surname awarded to

Stach
the assessed person 2 acho
OCA2. Meno hodnotenej osoby / Name awarded to the
Zdenko
assessed person 2
OCA3. Tituly hodnotenej osoby / Degrees awarded to the doc. Ing., PhD.

assessed person 2

OCAA4. Hyperlink na zaznam osoby v Registri zamestnancov
vysokych 3kél / Hyperlink to the entry of the person in the
Register of university staff 3

https://www.portalvs.sk/regzam/detail /16255

OCAS. Oblast posudzovania / Area of assessment *

Ekondmia a manazment

OCAG6. Kategodria vystupu tvorivej ¢innosti / Category of the
research/ artistic/other output

Vyber zo 6 moznosti (pozri Vysvetlivky k polozke OCA6) / Vedecky vystup
Choice from 6 options (see Explanations for OCA6).

OCA7. Rok vydania vystupu tvorivej ¢innosti / Year of 2020
publication of the research/artistic/other output

OCAS8. ID zéznamu v CREPC alebo CREUC (ak je) / ID of the

record in the Central Registry of Publication Activity (CRPA) 187562

or the Central Registry of Artistic Activity (CRAA) °

OCA9. Hyperlink na zéznam v CREPC alebo CREUC /
Hyperlink to the record in CRPA or CRAA ©

https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioForm&sid=8DA48F56075EEA6F780

83F00B1

OCA10. Hyperlink na zaznam vinom verejne
pristupnom registri, katalégu vystupov tvorivych
¢innosti / Hyperlink to the record in another
publicly accessible register, catalogue of research/
artistic/other outputs ’

https://scholar.google.com/scholar?cluster=1016321898068739169&hl
=sk&as sdt=0,5

OCA11. Charakteristika vystupu vo formate
bibliografického zdznamu CREPC alebo CREUC, ak
vystup nie je vo verejne pristupnom registri alebo
katalégu vystupov / Characteristics of the output in
the format of the CRPA or the CRAA bibliographic
record, if the output is not available in a publicly
accessible register or catalogue of outputs

CREPC alebo CREUC) / Type of the output (if the
output is not registered in CRPA or CRAA)

Vyber zo 67 mozZnosti (pozri Vysvetlivky k poloZke
OCA12) / Choice from 67 options (see Explanations
for OCA12).

OCA12. Typ vystupu (ak nie je vystup registrovany v

OCA13. Hyperlink na stranku, na ktorej je vystup
spristupneny (Uplny text, ind dokumentacia a
podobne) / Hyperlink to the webpage where the
output is available (full text, other documentation,
etc.)

https://www.proquest.com/docview/2408451967

output that is not registered in CRPA or CRAA

OCA14. Charakteristika autorského vkladu /
Characteristics of the author's contribution

34%

OCA15. Anotécia vystupu s kontextovymi
informdciami tykajucimi sa opisu tvorivého procesu
a obsahu tvorivej éinnosti a pod. / Annotation of
the output with contextual information concerning
the description of creative process and the content
of the research/artistic/other activity, etc. &
Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up
to 200 words in Slovak

Charakteristika vystupu, ktory nie je registrovany v CREPC alebo CREUC / Characteristics of the
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Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up
to 200 words in English

OCA16. Anotécia vystupu v anglickom jazyku / Annotation of
the output in English °Rozsah do 200 slov / Range up to 200
words

OCA17.Zoznam najviac 5 najvyznamnejsich ohlasov na
vystup / List of maximum 5 most significant citations
corresponding to the output

Rozsah do 200 slov / Range up to 200 words

[o1] Urbancova, H., & Vrabcova, P. (2020). Factors influencing the
setting of educational processes in the context of age management and
CSR. Economics & Sociology, 13(3), 218-229.

[o1] Urbancovd, H., & Vrabcovd, P. (2021). Implementing selected
strategic documents focused on increasing efficiency and
competitiveness of agricultural enterprises in the Czech Republic.
Agricultural Economics, 67(4), 144-151.

[o1] Kohnova, L., & Papula, J. (2021). Applicability of Hajnal line: impact
of culture on country performance in current era.

[01] Vrabcova, P., Urbancova, H., Rehof, M., & Kadefabkova, D. (2021).
Bioeconomy in the Development Context of the Sustainability Global
Concept. In WASTE (p. 152).

[o1] Vrabcovd, P., Urbancovd, H., & Petficek, M. (2021). Knowledge and
its transfer—key prerequisite for long-term competitive advantage and
sustainable business. Knowledge Management Research & Practice, 1-
11.

OCA18. Charakteristika dopadu vystupu na spolo¢ensko-
hospodarsku prax / Characteristics of the output's impact on
socio-economic practice

Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up to 200
words in Slovak

Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up to 200
words in English

Autori tohto prispevku poukazali na droven zmien v zamerani
slovenskych organizacii na aktivity stvisiace so zapojenim vsetkych
zamestnancov vinovaénych procesoch v rokoch 2014 az 2018 na zaklade
Ciastkovych ukazovatelov, akymi st napr. riadenie ¢innosti suvisiacich so
zapajanim  vSetkych zamestnancov do inovacnych procesov,
koordinované zapajanie vietkych zamestnancov do inovacnych procesov
v kontexte firemnych stratégii, ako aj dostupnost kreativnych manazérov
v organizacii. Autori nepovazuju stcasnu Uroven za dostato¢nu, avsak
stupajuci trend, deklarovany vysledkami o vyskum, bol hodnoteny
pozitivne. S ohladom na skutolnost, Ze zapojenie a povzbudenie
zamestnancov v inovacné procesy patria medzi kiticové predpoklady o
dosiahnutie efektivneho inovacného prostredia. Autori tvrdia, Ze
zamestnanci, ktori vidia svoju organizaciu ako atraktivneho
zamestnavatela, ako ,skvelé pracovisko”, ako organizaciu, pre ktoru chcu
fudia pracovat a ktori sa nielen dokazu stotoznit s jej ciel'mi, ale aj vidiet
potencial svojho napredovania, su klUuCové pre zabezpecenie
konkurencieschopnosti a pridanej hodnoty v buducnosti.

OCA19. Charakteristika dopadu vystupu a suvisiacich aktivit
na vzdelavaci proces / Characteristics of the output and
related activities' impact on the educational process
Rozsah do 200 slov v slovenskom jazyku / Range up to 200
words in Slovak

Rozsah do 200 slov v anglickom jazyku / Range up to 200
words in English

Vystup je orientovany zapdjanie ludi do inovacnych aktivit v
organizdciach a je viazany na vyucbu predmetov orientovanych
manaZment a riadenie fudskych zdrojov v ramci Studijného programu
ManaZment vturizme a hotelierstve. Do vzdeldavacieho procesu
predovsetkym v predmetoch Inovacny manaiment v turizme a
hotelierstve, ManaZment a manaZérske kompetencie, ManaZiment
fudskych zdrojov a Podnikanie v malych a strednych podnikoch boli z
tohto vystupu implementované pouZité postupy a ziskané poznatky
azavery zvysledkov vyskumu. Pricom cielom bolo aktualizovat
teoretické vychodiskd o vysledky realizovanych vyskumov a tym obohatit
vyuku o poznatky vyplyvajice zo skimania podnikatelskej praxe.
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