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Uvod

Sprava o kvalite na InStitGte manazmentu Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave
predstavuje zhodnotenie fungovania vnutorného systému zabezpecovania kvality v
oblasti vzdelavania, tvorivej ¢innosti, internacionalizacie a dalSich stvisiacich aktivit na
IM UCM za rok 2025 a tieZ nadvazuje na predchadzajice hodnotiace obdobia. Sprava o
kvalite na InStitGte manazmentu UCM je vypracovand, prerokovana a schvalovana
ro¢ne, a to v zmysle ¢l. 27, pism. a) a ¢l. 28, bod 1, pism. c) a bodu 2, pism. c) VP UCM ¢.
23/2022 Smernica Vnutorny systém zabezpecCovania kvality vysokoskolského
vzdelavania na Univerzite sv. Cyrila a Metoda v Trnave. Proces vypracovavania,
prerokovavania a schvalovania Spravy o kvalite na UCM, vratane zodpovednosti
a kompetencii, definuju body 4., 5., 7., 9.,10., 20. VP UCM ¢. 23 /2022 Smernica Vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania na Univerzite sv. Cyrila a
Metoda v Trnave.

Cielom spravy o kvalite na InStitate manazmentu UCM za rok 2025 je:

» poskytnut informacie o politikach, Struktarach a procesoch na monitorovanie a
hodnotenie kvality na IM UCM,

» predostriet informacie o tom, ¢o sa v oblasti zabezpecovania kvality na IM UCM v
sledovanom roku urobilo,

» priniest informacie o hodnoteni kvality vzdelavania, o hodnoteni kvality tvorive;j
¢innosti a o hodnoteni kvality dalSich stwvisiacich ¢innosti,

» pribliZit stav ukazovatelov pre vnutorny systém kvality v sledovanom roku,

» zhodnotit proces sledovania a zvySovania kvality na IM UCM,

» navrhnat pripadné opatrenia na zvySenie kvality a dodrZiavanie Standardov pre
vnatorny systém UCM,

» poskytntt vedeniu inStitGtu a prisluSnym organom relevantny analyticky podklad
pre prijimanie opatreni smerujtcich k dalSiemu systematickému zvySovaniu kvality
a rozvoju kultary kvality na IM UCM.

Sprava o kvalite na IM UCM je uréena Rade kvality InStitGtu manazmentu UCM a
vedeniu IM UCM s cielom zhodnotit stcasny stav a navrhnit moZné opatrenia na
zlepSenie kvality a zabezpecenie dodrziavania Standardov vnttorného systému UCM v
Trnave.

Sprava o kvalite na IM UCM je urcena, aj prorektorovi pre kvalitu a VR UCM na
zhodnotenie stcasného stavu realizacie agendy kvality na IM UCM, ato s cielom
identifikovat a implementovat potrebné opatrenia na odstranenie zistenych
nedostatkov.



1. Zakladné informacie o Institite manazmentu UCM

Nazov sudasti Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave:
InStitat manazmentu

Adresa:
Nam. J. Herdu 2, pracovisko: v Jame 3
917 01 Trnava

Strukttra IM UCM:
Organmi inStittu podla VP UCM ¢&. 34 /2023 su riaditel a kolégium riaditela.

riaditel Instititu manazmentu:
* doc. PhDr. Michal Luka¢, PhD., Ed.D.

zastupca riaditela, koordinator Studia a dalsieho vzdelavania:
= PhDr. Martin Halmo, PhD.

tajomnik institatu:
= Ing. Klaudia Ciréova

koordindtor vedy a transferu poznatkov, predsednicka Rady pre SP MATU:
* doc. Ing. Janka Beresecka, PhD., MSc.

koordinator kvality a akreditacie, predseda Rady kvality IM UCM:
* PhDr. Jaroslava Gburova, PhD.

koordinator PR a komunikacie:
* PhDr. Jan Ganobcik, PhD., MSc.

koordindtor medzindrodnych vztahov:
» JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD.

osoba zodpovedna za uskutocriovanie, rozvoj a kvalitu Studijného programu MATU:
* doc. PhDr. Michal Luka¢, PhD., Ed.D.

Kompletné personalne obsadenie IM UCM:
https://imucm.sk /personalne-obsadenie-im /



https://imucm.sk/personalne-obsadenie-im/

Stattit institiitu manaZmentu je dostupny na:
https: //imucm.sk /wp-content /uploads /2025 /07 /Statut-IM-UCM.pdf

Organizacny poriadok IM UCM je dostupny na:
https: //imucm.sk /wp-content /uploads /2023 /10 /2023-34-
Organizacny_poriadok Institutu_manazmentu UCM.pdf



https://imucm.sk/wp-content/uploads/2025/07/Statut-IM-UCM.pdf
https://imucm.sk/wp-content/uploads/2023/10/2023-34-Organizacny_poriadok_Institutu_manazmentu_UCM.pdf
https://imucm.sk/wp-content/uploads/2023/10/2023-34-Organizacny_poriadok_Institutu_manazmentu_UCM.pdf

2. Systém kvality na InStitate manazmentu UCM

Systém kvality IM UCM je parcialnou stcastou celouniverzitného VSK, ktory je
vytvoreny a zostiladeny so §tandardmi SAAVS pre vnttorny systém, pricom zohladiiuje
$pecifika InstitGtu manaZmentu ako jednej zo sucasti UCM s jedineénym SP, o ktory javi
zaujem vysoky pocet uchadzaCov akladie doraz na prepojenie vzdelavania s
hospodarskou praxou.

Plnenie poslania IM UCM v oblasti zabezpecovania kvality vysokoS§kolského vzdelavania
sa zabezpecuje periodickym hodnotenim kvality, vzdelavacej ¢innosti a jej vysledkov,
tvorivej ¢innosti a jej vysledkov i dalsich savisiacich aktivit v zmysle § 40 Statitu UCM
a VP ¢. 23 /2022 Smernica VSK UCM: https: //imucm.sk /zdokumentovane-informacie-

im/

Struktary, procesy kvality
Poslanie IM UCM v oblasti zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania
zabezpecuju:

Riaditel InStititu manazZmentu - je osobou zodpovednou za oblast kvality
vysokoskolského vzdelavania na IM UCM. Jeho =zodpovednost, pravomoci a
kompetencie za oblast kvality vysokog§kolského vzdelavania vymedzuja Stattt institatu,
Statat Rady kvality IM UCM a Smernica o vytvarani, Gprave a schvalovani $tudijnych
programov, odborov habilitatného konania a inauguracného konania a podavanie
ziadosti na SAAVS.

Koordinator kvality a akreditacie IM - jeho tloha spociva v priprave akreditacnych
materialov pre jednotlivé Studijné programy na IM, sleduje akredita¢né kritéria a
Standardy a podla nich pripravuje koncepciu vnutorného systému zabezpecenia kvality
na IM, metodicky koordinuje procesy hodnotenia kvality na narodnej a medzinarodne;
arovni.

Rada kvality Instititu manazmentu je zloZena z internych zamestnancov IM, zastupcov
partnerskych univerzit, zastupcov odbornej praxe, zastupcov $tudentov a absolventov
https://imucm.sk /rada-kvality-im /

Pocet zasadnuti v roku 2025 - 4.

Rada pre Studijny program ManaZment v turizme a hotelierstve - je zlozena z internych
zamestnancov IM, zastupcov hospodarskej praxe, zastupcov Studentov a absolventov.
https://imucm.sk /rada-pre-studijny-program /

Pocet zasadnuti v roku 2025 - 3.



https://imucm.sk/zdokumentovane-informacie-im/
https://imucm.sk/zdokumentovane-informacie-im/
https://imucm.sk/rada-kvality-im/
https://imucm.sk/rada-pre-studijny-program/

Na InStitate manazmentu UCM pdsobia viaceré poradné organy riaditela, ktorych
ucelom je zvySenie kvality v réznych oblastiach fungovania IM UCM.
https://imucm.sk /poradne-organy/

Kolégium riaditela IM UCM - je to staly poradny organ riaditela IM UCM uréeny najma
na operativne rieSenie otazok vzdelavacej ¢innosti a vedeckovyskumnej ¢innosti na IM
UCM. Kolégium riaditela zriaduje riaditel inStitatu a tvoria ho: riaditel institatu,
zastupca riaditela, tajomnik, koordinatori pre vymedzené oblasti, osoba zodpovedna za
uskutocniovanie, rozvoj a kvalitu Studijnych programov.

Pocet zasadnuti v roku 2025 - 3.

Koordinatorov pre vymedzené oblasti menuje riaditel, a to podla oblasti posobenia:
a) koordinator $tadia a dalSieho vzdelavania,

b) koordinator vedy a transferu poznatkov,

c) koordinator kvality a akreditacie,

d) koordinator PR a komunikcie,

e) koordinator medzinarodnych vztahov.

Pbsobnost jednotlivych koordinatorov je uvedena vo VP ¢. 34/2023 Organizacny
poriadok IM UCM. https://imucm.sk/wp-content/uploads /2023 /10 /2023-34-
Organizacny_poriadok_Institutu_manazmentu_UCM.pdf

Zamestnanci IM UCM - sa mdzu obracat na vedenie inStitGtu a prislu§nych
koordinatorov najmd v oblastiach vzdelavacej c¢innosti a dalSieho vzdelavania,
vedeckovyskumnej cinnosti a transferu poznatkov, kvality a akreditacie, PR a
komunikacie, ako aj medzinarodnych vztahov. Prostrednictvom pravidelnych porad
(zasadnuti) sa zabezpecuje operativne rieSenie otazok suvisiacich s organizaciou,
rozvojom a kvalitou ¢innosti inStitatu.

Pocet zasadnuti v roku 2025 - 12.

Na IM UCM su zriadené aj dve poradné komisie riaditela.

Komisia na vybavovanie otazok, vyjadrent, nazorov, ziadosti, podnetov a navrhov - slazi
na podporu, ochranu a pravnu pomoc Studentom v pripade doméahania sa svojich prav,
pravom chranenych zaujmov, poukazovania na konkrétne nedostatky v ¢innosti alebo v
necinnosti IM UCM. V roku 2025 tato komisia nezasadala ani raz, kedZe nebol doruceny
ziadny podnet ani otazka.

Komisia pre rodovu rovnost - i¢elom komisie pre rodovl rovnost je zabezpecit etické a
spravodlivé prostredie dodrziavanim zakladnych prav jednotlivca, odstrafiovat
akékolvek formy diskriminacie a podporovat tvorivy potencial vedecky vzdelanych Zien
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i muZov na InStitate manazmentu UCM. V roku 2025 tato komisia nezasadala ani raz,
nakolko jej ¢innost bola ukonéena v roku 2025. Dalej predmetnt agendu uZ zastresuje
univerzitna komisia, ktorej ¢lenmi st aj zamestnanci IM UCM.

2.1 Zapajanie sa zainteresovanych stran do VSK na IM UCM

Do zabezpecovania kvality na UCM st zapojeni zamestnanci IM, Studenti IM, aj externé
zainteresované strany, ato najma experti z akademického a vedecko-vyskumného
prostredia, odbornici z hospodarskej praxe, zastupcovia zamestnavatelov a absolventi.
Postupy, pravidla a kritéria vyberu Studentov a externych zainteresovanych stran do
procesov zabezpecCovania a hodnotenia kvality na UCM vymedzuji vnutorné predpisy,
najma Smernica VSK UCM, prisluSné Stataty a rokovacie poriadky vsSetkych
relevantnych Struktar. Pritomnost Studentov a externych zainteresovanych stran je
evidovana v zoznamoch c¢lenov $truktdr a ich ¢innost v zapisniciach z rokovania
Struktuar.

https: / /vsk.ucm.sk /vnutorny-system-kvality-ucm-garancia-kvality-na-ucm/

Implementacia
Vstlade s VSK UCM boli na IM implementované do réznych Struktar a procesov aj
viaceré zainteresované strany. Napriklad zloZenie komisii a rad fungujacich na IM UCM
pozostava z internych, externych ¢lenov a Studentov:
* Rada kvality InStitutu manazmentu je zlozena zinternych zamestnancov
IM, =zastupcov odbornej praxe, zastupcov Studentov a absolventov
https://imucm.sk /rada-kvality-im /

* Rada pre Studijny program Manazment v turizme a hotelierstve je zlozena
z internych zamestnancov IM, zastupcov hospodarskej praxe, zastupcov
Studentov a absolventov https://imucm.sk /rada-pre-studijny-program/

= Poradné komisie vytvorené na inStitite manazmentu st zlozené zo zamestnancov
a Studentov IM https: //imucm.sk /komisie-im /

Studenti sa pravidelne zapajajii do prieskumov hodnotiacich kvalitu vyucby, ktoré sa
uskutoCniuju na konci kazdého semestra. Podiel Studentov, ktori sa zucastnili na
hodnoteni kvality vyucby a ucitelov SP v porovnani s celkovym poétom §tudentov,
kazdy rok vyrazne presahuje poziadavku 30 %. Predmetny fakt naznacuje, Ze Studenti
si uvedomujt, ze ich nazory st pre vedenie IM UCM v Trnave dolezité, a preto sa
hodnoteni pravidelne ztcCastiiuju. Pozitivne je mozné hodnotit skuto¢nost, Ze miera
spokojnosti Studentov v Akademickom roku 2024 /2025 sa pohybuje v rozmedzi od 1,27
do 1,32 z 5 Groviiovej §kaly hodnotenia. https://imucm.sk/ziskavanie-spatnej-vazby-
od-studentov/



https://vsk.ucm.sk/vnutorny-system-kvality-ucm-garancia-kvality-na-ucm/
https://imucm.sk/rada-kvality-im/
https://imucm.sk/rada-pre-studijny-program/
https://imucm.sk/komisie-im/
https://imucm.sk/ziskavanie-spatnej-vazby-od-studentov/
https://imucm.sk/ziskavanie-spatnej-vazby-od-studentov/

Studenti méZu podavat podnety anonymne alebo tstne priamo pedagdgovi, osobe

zodpovednej za kvalitu a rozvoj Studijného programu, ¢i riaditelovi inStitatu. V AR

2024 /2025 boli prostrednictvom spatnej vazby zo Studentskych dotaznikov a

rozhovorov so Studentmi implementované nasledujace opatrenia:

= vymena pedagoga predmetu,

» {prava Studijného planu a doplnenie ekonomickych predmetov,

» roz§irenie povinne volitelnych a vyberovych predmetov s cielom prispdsobit obsah
Stadia aktualnym poziadavkam trhu prace,

» zlepSenie organiza¢nej komunikacie vo vztahu k $Studentom, najma pri informovani
o terminoch, skiiskach a Studijnych povinnostiach.

Preskimavanie podnetov

Ak Student ziada ochranu svojich prav alebo pravom chranenych zaujmov, ktoré
povazuje za poruSené alebo ak poukazuje na konkrétne nedostatky v Cinnosti alebo
nec¢innosti IM UCM, mdze sa obratit na ¢lenov zriadenej komisie. Preskimavanie
podnetov prebieha transparentne a to za G¢asti zastupcov §tudentov. Studentom, ktori
podali podnet je poskytovana spiatna vazba o vysledkoch preskimania a prijatych
opatreniach.

2.2 Stav ukazovatelov pre vnutorny systém kvality na IM UCM

Ukazovatele pre vnitorny systém kvality na IM UCM 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pocet v RK posudzovanych SP v aktualnom roku 10 0 2 6
Pocet v RK posudzovanych SP v aktualnom roku odporuéanych 2 0 2 6
Pocet v RK posudzovanych SP v aktualnom roku neodporuéanych 6 0 0 0
Poc¢et v RK posudzovanych SP v aktualnom roku vratenych na 0 0 0 0
dopracovanie

Pocet posudzovanych tiprav SP v aktualnom roku 0 2 2 4
Pocet posudzovanych tprav SP, ktoré boli schvalené v aktudlnom roku 0 2 2 4
Pocet posudzovanych tprav SP, ktoré boli neschvalené v aktuadlnom 0 0 0 0
roku

Pocet hlasovani v RK v aktualnom roku 11 3 2 1
Pocet hlasovani ¢lena s najmensim poctom hlasovani v aktualnom 5 0 0 0
roku

Pocet hlasovani ¢lena s najvac¢sim poctom hlasovani v aktualnom roku 1 3 2 1
Pocet neplatnych hlasovani RK z dévodu neuznaSaniaschopnosti 0 0 0 0
Pocet zasadnuti RK v aktualnom roku 3 2 2 4
Pocet ticasti ¢lena s najmensim poctom Ucasti v aktudlnom roku 2 0 0 0
Pocet GCasti Clena s najvacsim poctom tcasti v aktualnom roku 3 2 2 4
Pocet ziadosti dekana/riaditela o postidenie agendy v RK v aktualnom 10 0 1 9
roku

Pocet navrhov na vytvorenie nového SP v aktudlnom roku 2 2 0 3
Pocet schvalenych navrhov na vytvorenie nového SP v aktudlnom roku 2 2 0 3
Polg:et neschvalenych navrhov na vytvorenie nového SP v aktualnom 0 0 0 0
roku




Pocet navrhov na vytvorenie nového SP vratenych na dopracovanie
v aktualnom roku

Pocet novych (interne odakreditovanych) SP v aktualnom roku

Pocet zrusenych SP v aktudlnom roku
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3. Kvalita vzdelavania na Institiute manazmentu UCM

Hodnotenia kvality vyucby 2021 | 2022 | 2022 | 2024 | 2025
Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi

, 2 2 2 2 2
v aktualnom roku
Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) absolventami

, 0 0 1 0 2
v aktualnom roku
Pocet hodnoteni zamestnavatelmi (dotaznikov) v aktualnom roku | 0 0 1 1 1
Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za vyucbu na

e 1 1 1 1 1

sucasti UCM
Pocet samohodnoteni ucitelmi 0 2 1 1 1

Vysledky dotaznikového hodnotenia kvality vyucby Studentmi zimného semestra

v aktualnom roku:

@A OB eoC oD eE OFX

Vhodnost predmetu v kontexte Vasho studijného programu [ e
Obsah predmetu mi priniesol potrebne informacie k 1
danej problematike O -
Odbormost pedagdga (dokaze odpovedat na doplfiujice otazky) L 1

Schopnost pedagoga zrozumitelne podat informacie

Pristup ucitela (ochota poradit, pomact vysvetlit)

100%

S )

Vysledky dotaznikového hodnotenia kvality vyucby Studentmi letného semestra

v aktualnom roku:

A @B oC oD eE eFX

Vhodnost predmetu v kontexte Vasho Studijného programu

Obsah predmetu mi priniesol potrebné informacie k
danej problematike

Odbornost pedagoga {dokaze odpovedat’ na doplnujice otazky)
Schopnost’ pedagoga zrozumitelne podat’ informacie

Pristup ucitela (ochota poradit, pomoct’ vysvetlit)

100%

(]

(.

N N ]

0%

100%

1



Vysledky hodnotenia vyucby zamestnavatelmi sa stcastou spravy o bakalarskej praxi:
https: //imucm.sk /wp-content /uploads /2025 /12 /Sprava-o-bakalarskej-praxi-2024-
2025.pdf

Ukazovatele vzdelavania

V AR 2024 /2025 InStitat manazmentu ponukal Studijny program Manazment v turizme
a hotelierstve, v dennej a externej forme. Pocet Studentov IM UCM v Trnave kazdoroCne
rastie. Zaujem o Stadium Studijného programu Manazment v turizme a hotelierstve na
dennom Stadiu je kazdoro¢ne vySsi ako st mozné predpokladané pocty prijatia, a to
predovsetkym v dennej forme.

V Akademickom roku 2024 /2025 bol podiel zapisanych z prijatych Studentov v dennej
forme (36,80 %) Studia nizsi nez v externej forme (77,27 %) Studia. PoCet zahrani¢nych
Studentov na InStitGte manazmentu kazdy rok narasta. Najvacsi pocet zahrani¢nych
Studentov pochadza z Ukrajiny, Ruska, Kazachstanu a dalSich krajin mimo Eurdpskej
Unie, ako napriklad Srbsko. V akademickom roku 2024 /2025 roz$irila medzinarodné
zast(ipenie institatu aj prva studentka z Ceskej republiky.

V AR 2024,/2025 sa predcasné ukoncenie Studia v prvom roc¢niku pohybovalo pod
hranicou 20 %, ato konkrétne 19,05 %. V nasledujucich rocnikoch (2. a 3. roc¢nik)
ukoncilo Stadium predcasne 10 Studentov, z toho 8 Studentov druhom rocniku a 2
Studenti v tretom roCniku.

V AR 2024,/2025 zo vSetkych 377 $tudentov $tandardnt dizku $tadia prekrocilo 7
Studentov (2,56 %) denného Studia a 2 Studenti (1,94 %) externého Studia.

Na Institate manazmentu v AR 2024 /2025 GspesSne ukoncilo Stadium 75 Studentov.

V AR 2024 /2025 neboli na Institate manazmentu odhalené zo zavere¢nych prac Ziadne
plagiaty.

Ucitelia

V Akademickom roku 2024 /2025 bol na Institite manazmentu UCM pomer Studentov
voci poCtu ucitelov, stale vysoky. Napriek tomu sa pocet ucitelov so 100 % Gvazkom v
AR 2024 /2025 nezmenil v porovnani s AR 2023 /2024. Pracovna zataz pedagogov, najma
na poziciach profesorov a docentov je pomerne vysoka, kedZe niektori ucitelia dosahuji
takmer dvojnasobnd minimalnu pracovnt zataz. Minimalne percentualne rozvrhnutie
pracovnej zataze ucitela na UCM pre ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as je uvedené v §
4 ods. 2) Smernice o odporuc¢anom rozvrhovani pracovnej zataze ucitelov na Univerzite
sv. Cyrila a Metoda v Trnave.

V Akademickom roku 2024 /2025 na Institite manazmentu podla Spravy o vzdelavace;j
¢innosti IM UCM za AR 2024/2025 pracovalo 14 pedagogov, z toho 1 na funkénom
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mieste profesor, 5 na funkénom mieste docent a 8 na funkénom mieste odborny
asistent. Takisto v roku 2025 prislo k ukonceniu pracovnych pomerov niektorych
zamestnancov IM, ktori v§ak boli nahradeni inymi pracovnikmi.

Priemerny vek uéitelov SP zabezpecuijicich profilové predmety na IM UCM v Trnave je
46,4 rokov. PoCas AR 2024 /2025 sa priemerny vek ucitelov zabezpecujtcich profilove
predmety zvySil, a to z dovodu vymeny ucitela profilovych predmetov

V roku 2025 bolo na IM realizovanych 10 hospitacii, ktorych vysledkom bol pisomny
hospita¢ny zaznam, obsahujici hodnotenie vyucovacej hodiny s cielom zlep§it kvalitu
vyucby.

Pocas roka 2025 sa ucitelia InStitatu manazmentu UCM aktivne ziCastiiovali na roznych
formach dalSieho vzdelavania, ktoré boli zamerané na rozvoj ich odbornych,
pedagogickych, jazykovych a digitalnych kompetencii. Absolvovali viaceré odborné
kurzy a Skolenia, napriklad v oblasti manazérskych a liderskych zrucnosti, koucingu a
mentoringu, interkultirnej komunikacie, efektivnej komunikacie a rodovejrovnosti, ¢im
si rozSirili svoje schopnosti v oblasti vedenia, komunikacie a prace so Studentmi.
Vyznamnu cCast dalSieho vzdelavania tvorili jazykové kurzy, najma kurzy anglického
jazyka ,Standard General English”, ktoré prispeli k zlepseniu ich jazykovych zrucnosti
vyuzitelnych vo vyuCovacom procese, ale aj v ramci medzinarodnej spoluprace.
Pedagbgovia sa zGcastnili tiez odbornych kurzov v oblasti digitalnych technologii, ako
napriklad Skolenie ,Digital Wellbeing for Higher Education Lecturers®, ktoré podporilo
efektivne vyuzivanie digitalnych nastrojov vo vyucbe a zaroven prispelo k prevencii
digitalneho pretaZenia.

Dalsie vzdelavacie aktivity pedagogov institatu zahffiali aj odborné kurzy zamerané na
Statistické metody vo vyskume, projektovy manazment s vyuzitim umelej inteligencie a
udrzatelnost, ¢im si pedagbégovia posiliiovali svoje vedecko-vyskumné a analytické
kompetencie. Pedagogicki zamestnanci IM sa taktiez zapojili do medzinarodnych
workshopov a odbornych programov, ktoré podporovali vymenu skasenosti a
implementaciu inovativnych pristupov do vzdelavacieho procesu. Ucast ucitelov
Institatu manazmentu UCM na jednotlivych vzdelavacich aktivitach prispela nielen k
zvySovaniu kvality vzdelavacieho procesu, modernizacii vyucovacich metod, ale aj k
posilneniu ich odborného profilu. Ziskané vedomosti a zru¢nosti pedagogovia nasledne
aplikujii vo vyu€ovacom procese, ¢im prispievaju k zvySovaniu kvality vzdelavania a
lepSej pripravenosti Studentov na poziadavky praxe. Kontinualne vzdelavanie ucitelov
inStitatu jednoznaCne predstavuje dolezity nastroj zabezpeCovania kvality
vysokoskolského vzdelavania a podpory ich profesionalneho rastu.

Studijné programy

V AR 2024 /2025 RK IM UCM prerokovala a schvalila navrh na apravu Bc. §tudijnych

programov na IM (184070, 185079). Uprava $tudijného planu $tudijného programu

Manazment v turizme a hotelierstve (Bc.) bola nevyhnutna z dévodu zosuladenia

vzdelavacieho obsahu s aktualnymi poziadavkami praxe, o¢akavaniami zamestnavatelov
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a poskytovatelov bakalarskej praxe. Vzhladom na dynamicky vyvoj v sektore turizmu a
meniace sa potreby trhu prace bolo potrebné doplnit Studijny plan o nové predmety,
ktoré reflektuji moderné trendy, technoldgie a zrucnosti pozadované v realnom
pracovnom prostredi. Cielom tpravy bolo zvySit uplatnitelnost absolventov, posilnit ich
odborné kompetencie a zabezpecit kvalitny zaklad pre vykon manazérskej profesie.
Nové predmety v Studijnom plane zaroven podporuju prepojenie tedrie s praxou a
inovativny pristup k rieSeniu odbornych problémov.

V AR 2024 /2025 RK IM prerokovala a schvalila navrh na vytvorenie a uskutoc¢riovanie
nového Ing. Studijného programu na IM - Ekonomika a manazment v dennej a externej
forme Stadia. Predmetny akreditacny spis bol odoslany na Slovenska akreditacnu
agenttiru pre VS. Novy pripravovany $tudijny program Ekonomika a manazment (Ing.) je
koncipovany tak, aby reflektoval aktudlne potreby trhu prace a zvysil zaujem
uchadzacov o §tidium. Program bol vypracovany v spolupraci s odbornikmi z praxe, ¢o
zabezpecuje jeho relevantnost, atraktivitu a prepojenost s hospodarskou praxou.
V pripade UspesSnej akreditacie budii moct Studenti profilovat svoje Stidium
prostrednictvom povinne volitelnych predmetov a zvolit si jednu z dvoch Specializacii:
Ekonomika a manazment podnikov a organizacit, Manazment v turizme a hotelierstve,
¢im sa podporuje individualne zameranie Studenta a jeho pripravenost na poziadavky
trhu prace

V dalSom akademickom roku 2025/2026 sa InStitat manazmentu UCM v Trnave bude
na Useku vzdelavania ststredit predov§etkym na novy pripraveny Studijny program II.
stupna (Ekonomika a manazment), pricom sa ocakava navSteva pracovnej skupiny
Slovenskej akreditacnej agentlry pre vysoké §koly (SAAVS) pre tcely postdenia
podaného programu. Stcasne bude institat pokracovat v priprave nového profesijne
orientovaného Studijného programu Projektovy manazment, ktory bude reflektovat
aktualne potreby trhu prace, profesijné ocakavania zamestnavatelov a trendy
Studijného odboru Ekondmia a manazment. Program bude vypracovany v spolupraci s
odbornikmi z praxe, pedagogmi, Studentmi a absolventmi institutu, aby sa zabezpecila
jeho relevantnost, atraktivita a prepojenost s realnou praxou.

Previazanie vzdelavania a tvorivych ¢innosti

Na UCM st vzdelavanie a tvoriva ¢innost tizko prepojené. Ucitel vykonava vzdelavaciu
¢innost v tesnej nadvaznosti na svoju vlastnt tvoriva (vedeckt, vyskumnt alebo
umeleck) ¢innost. Do svojej tvorivej prace uditel primerane zapaja Studentov, najméa
tych, ktori st v tretom stupni $tadia (doktorandi inych VS). Studenti UCM maja pravo
podielat sa na tvorivej Cinnosti Skoly, ato v stlade s principom vzdelavania
orientovaného na Studenta, vratane ucasti na zakladnom a aplikovanom vyskume a jeho
vystupoch, ¢im sa pripravuju na prax po absolvovani studia. UCM podporuje tvoriva
¢innost Studentov prostrednictvom vhodnych politik, Struktar a zdrojov.
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Na UCM v Trnave sa prepojenie vzdelavania a tvorivej cinnosti zabezpecuje
predovSetkym prostrednictvom Smernice o minimalnych kritériach tvorivej ¢innosti
ucitelov podla ich funk¢ného zaradenia (OA, docent, profesor). Samotné prepojenie sa
tiez dosahuje preukazovanim prinosu vystupov tvorivej Cinnosti ucitela v rozvoji
studijnych programov, na ktorych sa podiela, najmi prostrednictvom VTC - vystupov
tvorivej ¢innosti (Cast o prinose) a ILP predmetu (Cast o odporacane;j literatare). Okrem
toho st Studenti zapajani do rieSenia projektov, ¢o je formulované ako poziadavka
priamo v ziadostiach o projekty. https://vsk.ucm.sk /vzdelavanie /

Implementacia

S cielom zabezpecit stlad tGrovne a zamerania tvorivej ¢innosti s poziadavkami
vysokos§kolského vzdelavania a vystupmi vzdelavania v $tudijnom odbore Ekondémia a
manaZment a s previazanostou na Studijny program Manazment v turizme a hotelierstve
boli na poradach zamestnancov IM opakovane prerokovavané publika¢né a vyskumné
plany vedecko-pedagogickych pracovnikov na IM UCM. Takisto tvorivé vystupy
zamestnancov IM st implementované vramci Informacnych listov vSetkych
vyuCovanych predmetov, ato vramci odporucanej literatary atiez i publikacie
pedagogov IM suvisiace s jednotlivymi predmetmi. https: / /imucm.sk /opis-sp-denne-
studium/ ; https:/ /imucm.sk /opis-sp-externe-studium-2 /

Prostrednictvom vyzvy vedenia IM boli pedagogovia poziadani, aby zabezpecili
vyucCované predmety vlastnou Studijnou literattrou, €o sa v urcitej miere v roku 2025
podarilo naplnit. Vydanie VS uéebnic je tieZ naplanované v dalsom obdobi.

Komplexné vyhodnotenie vzdelavacej Cinnosti je zahrnuté v Sprave o vzdelavacej
¢innosti IM UCM za AR 2024 /2025:

https: //imucm.sk /wp-content /uploads /2025 /12 /Sprava-o-vzdelavacej-cinnosti-
2024-2025.pdf
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4. Kvalita tvorivej éinnosti na Institite manazmentu UCM

Hodnotenia kvality tvorivej ¢innosti 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PoCet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi

, 0 0 0 0 0
v aktualnom roku
Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov)

. . 0 0 1 0 0

zamestnancami v aktualnom roku
Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) absolventmi

, 0 0 0 0 0
v aktualnom roku
Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za tvoriva
‘. : R 1 1 1 1 1
cinnost na sucasti UCM
Pocet samohodnoteni uéitelmi 0 1 1 1 1

ZvySovanie kvalifikaCnej Struktary tvorivych zamestnancov je jednou z kltcovych
stratégii IM. V roku 2025 mal IM UCM jedného profesora a Styroch docentov na
prislusnych funk¢nych miestach. Pre plnohodnotné vykonavanie vedecko-vyskumne;
¢innosti a pre rozvoj Studijného programu bude nevyhnutné zvysit personalne kapacity
o novych vedecko-vyskumnych a pedagogickych pracovnikov a podporovat tiez rozvoj
sucasnych pedagogickych kapacit.

Vroku 2025 bolo na Institite manaZmentu rieSenych 12 projektov, z toho v 5 projektoch
bol institat ich hlavnym nositelom a v 7 posobil ako spolurieSitel. Vacsina uvedenych
projektov bola financovana prostrednictvom grantovych vyziev APVV a VEGA, pricom
jeden z projektov bol podporeny schémou Visegrad Fund. S cielom udrZat projektova
kontinuitu tvorivi zamestnanci aktivne reagovali na domace a medzinarodné grantové
vyzvy, pricom za InStitit manazmentu bolo podanych celkovo 16 projektov, z toho 15
domacich a 1 zahrani¢ny projekt.

V roku 2025 sa publika¢na ¢innost tvorivych zamestnancov In$titGtu manazmentu
sustredila najméa na vystupy v renomovanych ¢asopisoch, ako ajna vydavanie vedeckych
monografii, vysokoskolskych ucebnic, konferen¢nych prispevkov a recenzovanych
prac, ktoré boli vytvorené v spolupraci so Studentmi. Celkovo bolo za InStitat
manazmentu publikovanych 64 vystupov v kategoriach V1, V2, V3, 02, O3 a P1. V roku
2025 tvorivi zamestnanci ziskali 159 citacii v databaze Scopus a 97 ohlasov v databaze
Web of Science.

V oblasti vedeckych a vyskumnych aktivit Institit manazmentu v roku 2024 aktivne
prispel k organizacii vedeckej konferencie HERITAGE 2025, ktoré poskytla priestor na
vymenu odbornych skiisenosti a rozvoj novych vyskumnych tém. Zamestnanci insStitatu
sa zucastnili aj roznych popularizacnych a vedeckych podujati, kde prezentovali svoje
vystupy a rozsirovali svoje odborné siete. Okrem toho absolvovali zahrani¢né pobyty,
ktoré prispeli nielen k ich profesijnému rozvoju, ale aj k posilneniu medzinarodne;j
spoluprace. Aktivita tvorivych zamestnancov je tiez podporena ich clenstvom vo
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vedeckych a redakénych radach, ako ajv programovych a vedeckych vyboroch réznych
podujati. Dalej sa angazujii v komisidch pre obhajobu dizerta¢nych prac a v odbornych
domacich i medzinarodnych organizaciach.

Vyhodnotenie jednotlivych ukazovatelov tvorivej ¢innosti zamestnancov IM za rok 2025
je sucastou Vyrocnej spravy o vedecko-vyskumnej ¢innosti na IM.

https: //imucm.sk /wp-content /uploads /2026 /03 /Sprava-o-vedecko-vyskumnej-
cinnosti-2025.pdf

Sledované ukazovatele:

- pocet a kvalifika¢na Struktira zamestnancov,

- pocet, Struktara a fin. prostriedky pridelené na vyskumné a vzdelavacie projekty
(rieSené a podané projekty),

- rozsah kvalita a zameranie publika¢nej Cinnosti,

- ohlasy na publika¢nu Cinnost,

- Struktira, rozsah a forma domacej a medzinarodnej vedeckej spoluprace,

- aktivna ucast na vedeckych podujatiach,

- praca so Studentmi a mobility,

- ocenenia v oblasti vedy a vyskumu,

- transfer poznatkov do praxe,

- top vystupy publikacnej Cinnosti.

Zarucenie zachovavania vedeckej integrity, akademickej etiky a ostrazitost voci
plagiatorstvu a dalSim akademickym podvodom

UCM disponuje antiplagiatorskymi systémami, ktoré sa k dispozicii pre ucitelov i
Studentov. V savislosti so semestralnymi azavere¢nymi pracami Studentov v
skisobnych komisidch a komisiach na obhajobu zaverecnych prac UCM vyuziva
protokol o zhode (CREZP) a poskytuje vyjadrenie k vysledkom analyzy.

Akademické podvody Studentov na IM UCM sa rieSia prostrednictvom Disciplinarne;
komisie UCM, kedZe InStitit manazmentu je rektoratnym pracoviskom. V pripade
ucitelov a dalSich tvorivych pracovnikov na UCM je zodpovednym organom Eticka
komisia UCM. Informécie o rieseni jednotlivych problémov, prijati opatreni a vyvodeni
dosledkov su zverejnené v zapisniciach z rokovani prislusnych Struktar, ktoré st
dostupné na webovom sidle UCM.

IM UCM dba na prevenciu plagiatorstva a inych akademickych podvodov. Pri vzajomne;
spolupraci na univerzitnej Urovni sa zameriava na predchadzanie plagiatorstvu,
poruSovaniu vedeckej integrity a akademickej etiky. Od roku 2025 st zavere¢né prace
Studentov kontrolované S$kolitelmi prostrednictvom antiplagiatorského systému
Turnitin, ¢im sa posiliiuje transparentnost a dodrziavanie zasad akademickej integrity.
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Posun a vyvoj

V ramci aktivit realizovanych na IM UCM v oblasti tvorivej ¢innosti a vyskumu bol
priaznivo hodnoteny narast poc¢tu publika¢nych jednotiek, predovSetkym v kategoriach
V1 a V3, ako aj dostatoCny pocet kvalitnych vystupov publikac¢nej ¢innosti. Pozitivne sa
hodnoti aj rozsiahla projektova aktivita va¢siny zamestnancov, pricom pocet podanych
projektov sa v sledovanom obdobi zdvojnasobil, ako ajintenzivna spolupraca s domacimi
a zahrani¢nymi partnermi. Za negativum sa nadalej povaZuje nedostato¢né personalne
zabezpecenie potrebné na tvorbu rozsiahlejSich vyskumnych projektov.

Ucitelia posobiaci na IM UCM uz viackrat vypracovali samohodnotenie tvorivej ¢innosti

v kontexte VP IM UCM ¢. 5/2022 Publika¢né Standardy IM - obsahujicu miniméalne
poziadavky na publika¢nt ¢innost vedecko-pedagogického zamestnanca IM.
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5. Podpora internacionalizacie na InStitate manaZzmentu UCM

Hodnotenia kvality internacionalizdcie 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi 0 1 1 0 1
v aktualnom roku
Pocet dotaznikovych hodnoteni zamestnavatelmi (nie

. , 0 0 0 0 0
dotaznikov) v aktualnom roku
Pocet  dotaznikovych  hodnoteni  (nie dotaznikov)

. , 0 0 1 0 1

absolventmi aktualnom roku
Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za
: . NP S 0 1 1 0 1
internacionalizaciu na sacasti UCM
Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) ucitelmi 0 0 1 1 1

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave (UCM) je ambiciézna a dynamicka institacia,
ktora od svojho vzniku neustale napreduje v budovani a rozsirovani medzinarodnych
vztahov. Univerzita aktivhe nadvazuje spoluprace s prestiznymi vzdelavacimi a
vyskumnymi inStitGciami, organizaciami a dal§imi partnermi po celom svete, ¢im
neustale posiliiuje svoju poziciu na globalnej akademickej a vyskumnej scéne. Medzi jej
hlavné ciele patri podporovanie internacionalizacie ako klucového nastroja pre
zvySovanie kvality vysokoSkolského vzdelavania. Samotny proces nepredstavuje len
otvorenie univerzity sa svetu, ale aj poskytovanie prilezitosti na vymenu akademickych
skasenosti, kultirnych hodnot a odbornych vedomosti. Internacionalizacia prinasa
Studentom a zamestnancom moznosti rozvijat svoje jazykové, odborné a interkultiirne
zrucnosti, ¢o je nevyhnutné pre ich osobnostny a profesijny rast v ramci pracovného
trhu. UCM si uvedomuje, Ze uvedené interakcie obohacuja vzdelavaci proces, podporuja
inovacie v oblasti vyskumu a poskytuju SirSie perspektivy na vyzvy stcasného sveta.
Prostrednictvom medzinarodnych partnerstiev sa univerzita stava miestom, ktoré
nielen vzdelava, ale aj formuje lidrov pripravenych ¢elit vyzvam 21. storocia.

Rozvoj medzinarodnej spoluprace na Univerzite sv. Cyrila a Metoda v Trnave prebieha
najma prostrednictvom bilateralnych a multilateralnych dohdd, ktoré sa zameriavaja na
vzajomnt vymenu Studentov, akademickych a neakademickych pracovnikov. Jednotlivé
dohody tiez podporuji realizaciu medzinarodnych vyskumnych projektov,
organizovanie spolo¢nych vedeckych podujati a prezentaciu vysledkov vyskumu
prostrednictvom spolo¢nych publikacii a odbornych prispevkov. Cielom uvedenych
aktivit je posilnit akademickt a vyskumnt spolupracu na globalnej trovni a podporit
zdielanie odbornych znalosti a skisenosti.

Implementacia

V oblasti vyskumnej Cinnosti sa InsStitit manazmentu UCM v Trnave vroku 2025
intenzivne zapajal do medzinarodnej spoluprace s viacerymi renomovanymi
inStitGciami a organizaciami zo zahranicia. Jednotlivé spoluprace boli zamerané
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predovSetkym na realizaciu a podavanie projektov, ako st granty financované v ramci
programu Erasmus+ a Visegrad Grants, ktoré podporuja inovativne a interdisciplinarne
vyskumné iniciativy v stredoeurépskom regione. Realizacia samotnych projektov
prispieva k dalSiemu rozvoju a zvySovaniu kvality vyskumu na univerzite, pricom
zaroven podporuje interdisciplindrnu spolupracu a vymenu poznatkov medzi réznymi
akademickymi a vyskumnymi inStitGciami.

IM UCM sa aktivne zameriava na rozvoj internacionalizacie, aby jej rozsah a intenzita
boli v stilade s poslanim a strategickymi cielmi univerzity. Samotny proces je navrhnuty
tak, aby podporoval kvalitu vzdelavania, prispieval k dosahovaniu jeho konkrétnych
cielov i vysledkov a zaroven reagoval na potreby vSetkych zainteresovanych stran.
V AR 2024 /2025 prostrednictvom programu Erasmus+ a siete CEEPUS na zahrani¢nt
mobilitu vycestovalo 9 pedagégov Institatu manazmentu do Ceskej republiky, Pol'ska,
Talianska, Portugalska, Maltu, Severného Macedonska a Arménska. Vtom istom
akademickom roku odiSlo 12 dennych Studentov instittu na Studijny pobyt (Erasmus+
pobyt) a staz do zahranic¢ia. Dve Studentky absolvovali Studijny pobyt v Chorvatsku, dve
Studentky boli na $tudijnom pobyte v Bulharsku, dve Studentky boli stazi v Nemecku a
6 $tudentov absolvovalo Blended intensive programmes (BIP) v Ceskej republike. V AR
2024 /2025 prisla na Institat manazmentu UCM v ramci programu Erasmus+ Studovat
Studentka z Polska. Rovnako sa tieZvroku 2025 spracovali podklady na rozvoj
spoluprace so stcasnymi a dal$imi novymi partnermi v ramci uvedeného programu.
https://imucm.sk /medzinarodna-spolupraca/

V roku 2025 sa pokracovalo v tspesnej medzinarodnej spolupraci prostrednictvom
siete CEEPUS - Siet #TASA, ktora sa systematicky zameriava na posiliiovanie
interdisciplinarnych prepojeni medzi sektormi polnohospodarstva, turizmu a
pohostinstva, pricom jednotlivé vazby rozvija prostrednictvom cielenych vzdelavacich,
vyskumnych a inova¢nych aktivit. Spolupraca v ramci siete je koncep¢ne orientovana
na podporu a implementaciu zelenych podnikatel'skych modelov a principov socidlneho
podnikania, ako aj na efektivne vyuzivanie digitalnych technolégii pri tvorbe pridanej
hodnoty. Stcastou tematického zamerania siete je aj podpora rozvoja vidieckeho
turizmu v mestskom a vidieckom kontexte, pricom sa reflektuje potreba integrovaného
pristupu k regionalnemu rozvoju. Aktivity siete zaroven prispievaji k podpore well-
beingu, udrzatelného Zivotného S§tylu a posiliovaniu lokalnych produkéno-
spotrebitelskych vztahov, ¢im podporuji environmentalnu, ekonomickd aj socialnu
udrzatelnost. Prostrednictvom uvedenych aktivit Siet #TASA vyznamne prispieva k
zvySovaniu kvality, inova¢ného potencialu a dlhodobej odolnosti zapojenych sektorov.
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6. Kvalita d'alSich suvisiacich aktivit na InsStitiite manaZzmentu UCM

Hodnotenia kvality dalsich suvisiacich aktivit 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi

, 0 1 1 1 1
v aktualnom roku
Pocet hodnoteni zamestnancami (dotaznikov) v aktualnom roku 0 1 1 0 1
Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) absolventmi

, 0 0 1 0 1
v aktualnom roku
Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za dalSie stvisiace
aktivity na sucasti UCM

0 1 1 1 1

V ramci roka 2025 sa na IM UCM prostrednictvom anonymného dotaznika realizovalo
hodnotenie podujatia Tyzdna vedy a techniky 2025. Dotaznik vyplnilo 126 respondentov
spomedzi Studentov.

Spokojnost Studentov a opakovanie podujatia TvT 2024

ano: 116

nie; 10

Viac ako 92 % respondentov bolo spokojnych s organizaciou podujatia Tyzdna vedy
a techniky 2025. PodrobnejSie hodnotenie Studentov k jednotlivym aktivitam (odborné
prednasky, workshopy, prezentacie spojené s diskusiou, rozhovory s odbornikmi z
praxe a zazitkové exkurzie) TvT 2025 je zverejnené na webe IM UCM.

https: //imucm.sk /wp-content /uploads /2025 /12 /Vyhodnotenie-podujatia-TVaT-

2025.pdf

6.1 Zaruéenie ochrany proti intolerancii a diskriminacii

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave povaZzuje rovnost ludi a prileZitosti za klucovy
zaklad pre rozvoj moderného vzdelavania a vedeckého pokroku. V zaujme maximalneho
vyuzitia kreativneho potencialu jednotlivcov, bez ohladu na pohlavie a v podporovani
ich osobného rastu, ambicii, zaujmov a talentov sa univerzita angazuje v poskytovani
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rovnakych Sanci v oblasti vzdelania, pracovnych podmienok a uznavania ich usilia.
VSetky ¢innosti a procesy na IM UCM, ¢i uZ v oblasti vzdelavania, vyskumu alebo dalSich
podpornych aktivit st realizované v stlade s platnymi zdkonmi, ako aj s etickymi a
moralnymi principmi, ktoré st nevyhnutné pre zachovanie integrity a spravodlivosti v
akademickom prostredi. https://imucm.sk /politika-rodovej-rovnosti/

Implementacia

S cielom podporit ochranu §tudentov, zamestnancov a uchadzacov pred intoleranciou
a diskriminaciou, najma podla pohlavia/rodu, rasy, farby pleti, jazyka, veku, sexualne;
orientacie, viery alebo nabozenstva, zdravotného postihnutia, politickych alebo inych
presvedceni, narodného alebo socidlneho pdévodu, prislusnosti k narodnosti alebo
etnickej skupine, majetku a povodu boli na InStitite manazmentu zriadené dve komisie,
a to:

» Komisia na vybavovanie otazok, vyjadreni, nazorov, ziadosti, podnetov a navrhov

Jej ¢innost zamerana na podporu, ochranu a poskytovanie pravnej pomoci Studentom v
pripade, Ze si uplatiiuja svoje prava, chranene zaujmy alebo upozormnuju na konkrétne
nedostatky v ¢innosti, ¢i opomenutiach IM UCM. V roku 2025 tato komisia nezasadala
ani raz, kedZe nebol podany ziadny podnet ani otazka.

» Komisia pre rodovti rovnost

Komisia pre rodova rovnost ma za ciel vytvorit etické a spravodlivé prostredie, ktoré
bude reSpektovat zakladné prava kazdého jednotlivca, eliminovat vSetky formy
diskriminacie a podporovat rozvoj tvorivého potencialu Zien a muzov na InStitte
manazmentu UCM. V roku 2025 tato komisia nezasadala ani raz, nakolko jej ¢innost bola
ukondena v roku 2025. Dalej predmetnt agendu uZ zastreSuje univerzitna komisia,
ktorej ¢lenmi su aj zamestnanci IM UCM.

https://www.ucm.sk /sk /univerzita /organy-skoly /dalsie-poradne-organy /komisia-
rodovu-rovnost.html

6.2 Zabezpecovanie suladu vnutornych predpisov so vSeobecne zavaznymi
predpismi a ich dodrZiavanie v prostredi UCM

VSK UCM je zriadeny a funguje v salade s platnymi pravnymi predpismi tykajacimi sa
tejto oblasti a prostredia vysokych §kol. Univerzita ma implementované politiky na
zabezpecenie kvality, ktorymi sa dosledne riadi. Na predmetny ucel st vytvorené
interné Struktary a procesy, ktoré st vzajomne prepojené do uceleného systému VSK
UCM.

Politiky VSK UCM su v stlade s poslanim univerzity, ktore je stanovené v jej Statute a so
strategickymi ciel'mi, ktora st definované v Dlhodobom zamere UCM. Celouniverzitné
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politiky VSK UCM su rozdelené do Styroch hlavnych oblasti: kvality VSK, kvality
vzdelavania, kvality tvorivych ¢innosti a kvality dalSich stvisiacich aktivit. Jednotlivé
politiky stanovuju zasady, pravidla a postupy, podla ktorych sa na UCM neustale
monitoruje, pravidelne hodnoti a neustale zlepSuje kvalita vzdelavacich, tvorivych a
dalsich aktivit realizovanych na univerzite. Hlavnym dokumentom riadiacim samotné
procesy je Smernica VSK UCM. https://vsk.ucm.sk/vnutorny-system-kvality-ucm-
garancia-kvality-na-ucm/

Implementacia

Na IM UCM sa pravidelne realizuje monitorovanie dodrziavania vS§eobecne zavaznych a
vnutornych predpisov inStitGtu a univerzity. Pri tvorbe, reviziach, aktualizaciach a
schvalovani vnatornych predpisov IM UCM sa postupuje v sulade s platnymi vSeobecne
zavaznymi predpismi.

6.3 Presadzovanie kontinualneho zlepSovania kvality vSetkych cinnosti
vykonavanych IM UCM a rozvijanie kultury kvality

Podpora neustaleho zlepSovania kvality vSetkych aktivit vykonavanych UCM v Trnave,
rozvoj kultary kvality na vSetkych stiCastiach a Grovniach, predstavuje najvacsiu vyzvu
pre VSK UCM, najma v oblasti jeho implementacie. Aktualne poziadavky stanovené
Standardmi SAAVS pre vnttorny systém st splnené. Klta¢ovymi faktormi st procesy
samohodnotenia, prijimanie opatreni na zlepSenie a ich nasledna realizacia.
https: / /vsk.ucm.sk /kultura-kvality /

Implementacia

V predchadzajtacich obdobiach bola na IM UCM vytvorena nova funkcia koordinatora
kvality a akreditacie, ktory je zaroven predsedom Rady kvality IM UCM. Agenda, ktorou
sa v ramci svojej ¢innosti zaobera je zamerana na analyzu aktualneho stavu vnatorného
systému kvality na IM UCM, identifikaciu potencialnych nedostatkov a vypracovanie
navrhov na ich rieSenie. https://imucm.sk/rada-kvality-im/
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7. Navrhy opatreni

Prostrednictvom vyhodnotenia fungovania vnatorného systému zabezpecovania kvality
na InStitGte manaZmentu UCM za rok 2025 mozno konStatovat, Ze systém kvality je
funkcny, stabilny a v sulade so Standardmi UCM a Slovenskej akreditacnej agenttry pre
vysoké Skolstvo. Zaroven vSak boli identifikované boli oblasti, ktoré predstavuja
potencial pre dalSie zvySovanie kvality vzdelavania, tvorivej cinnosti,
internacionalizacie a efektivnosti riadenia procesov. Z toho dovodu v dalSom obdobi
bude Intitit manazmentu UCM na useku kvality vspolupraci s univerzitnymi
pracoviskami sustredit nadalej pozornost na zintenzivnenie podpory vytvarania
inovativneho, kvalitného, inkluzivneho vzdelavacieho prostredia, zlepSenie kvality
vyskumu a pravidelnych realizacii spatnych vazieb. Na dosiahnutie stanovenych cielov
bude v budtcnosti nevyhnutné:

» systematicky monitorovat a aktualizovat (upravovat) Studijné programy s dérazom
na ich salad s poziadavkami praxe, modernymi trendmi v Studijnom odbore
ekondmia a manazment,

» podporovat integraciu modernych digitalnych nastrojov a e-learningovych rieseni
o pedagogickej ¢innosti s cielom zlepS§it dostupnost a flexibilitu vzdelavania,

= stimulovat rozvoj kritického myslenia, inovativnych pristupov a vyuZivania umele;j
inteligencie vo vzdelavacom procese,

» posililovat personalne zabezpecenie vzdelavacej a vedecko-vyskumnej ¢innosti s
cielom optimalizovat pracovnt zataz pedagogov a zabezpecit dlhodobu
udrzatelnost kvality vzdelavania jednotlivych Studijnych programov,

» realizovat pravidelné Skolenia a vzdelavacich programov pre pedagogov, ktoré im
pomdzu zlepSit pedagogické schopnosti a aplikovat nové metody vyucby,

» zvySovat kvalitu a medzinarodnu viditelnost tvorivej ¢innosti prostrednictvom
podpory publikac¢nej ¢innosti vo vedeckych Casopisoch,

» posilnit aktivhe zapajanie sa do narodnych a medzinarodnych vyskumnych
projektov orientovanych na aktualne spolo¢enské vyzvy a potreby hospodarskej
praxe,

» rozvijat internacionalizaciu prostrednictvom podpory mobilit Studentov,
zamestnancov a zapajat institat do medzinarodnych sieti,

» systematicky ziskavat, analyzovat a vyuZivat spatna vazbu od Studentov,
absolventov, zamestnavatelov a zamestnancov ako nastroj kontinualneho
zlepSovania kvality,

» rozSirovat ziskavanie spatnej vazby na zainteresované strany a oblasti, ktoré
v sti¢asnosti eSte nie st dostatocne realizované,

» zabezpecit kvalitnG a dostupnt Studentsk(i podporu vratane systematického
kariérneho poradenstva, psychologickej podpory a rozvoja mentorstva,
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zintenzivnit spolupracu medzi akademickymi pracoviskami v Studijnom odbore
ekondémia a manazment s cielom podporit interdisciplinaritu, inovacie a
komplexnejsi pristup k rieseniu problémov,

rozvijat partnerstva so spoloCnostami a organizaciami umoziujice Studentom
ziskavat praktické skasenosti a aplikovat teoretické poznatky v realnom
pracovnom prostredi,

zefektivnit a zjednodusit administrativne procesy prostrednictvom digitalizacie s
cielom zvysit organiza¢nu efektivnost a komfort Studentov i zamestnancov,
integrovat témy udrZatelnosti a ochrany zivotného prostredia do obsahu
Studijnych programov v salade s principmi spoloc¢enskej zodpovednosti vysokych
skol,

rozvijat kultaru kvality zaloZent na otvorenej komunikacii a zodpovednom pristupe
ku kvalite vzdelavania ako neoddelitelnej sicasti riadenia a strategického rozvoja
institutu.
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Priloha: Ukazovatele pre vnutorny systém kvality IM UCM

RK IM UCM 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pocet v RK posudzovanych SP v aktudlnom roku 0 0 10 0 2 6
Pocet'y ‘RK posudzovanych SP v aktualnom roku 0 0 9 0 9 6
odportcanych
Pocet Y\,RK posudzovanych SP v aktualnom roku 0 0 6 0 0 0
neodporacanych
Pocet v RK posudzovanych SP v aktualnom roku vratenych
. 0 0 0 0 0 0
na dopracovanie
Pocet posudzovanych tprav SP v aktualnom roku 0 0 0 2 2 4
Poc¢et posudzovanych uprav SP, ktoré boli schvalené
, 0 0 0 2 2 4
v aktualnom roku
Pocet posudzovanych tprav SP, ktoré boli neschvalené
, 0 0 0 0 0 0
v aktualnom roku
Pocet v RK posudzovanych OHIK v aktualnom roku 0 0 0 0 0 0
Pocet v RK posudzovanych OHIK v aktualnom roku 0 0 0 0 0 0
odporutcanych
Pocet v/}U(/posudzovanych OHIK v aktualnom roku 0 0 0 0 0 0
neodporacanych
Pocet v RK posudzovanych OHIK v aktudlnom roku
L . 0 0 0 0 0 0
vratenych na dopracovanie
Pocet posudzovanych tuprav OHIK, ktoré nevyZaduju
S . 0 0 0 0 0 0
postdenie RK v aktualnom roku
PoCet posudzovanych uprav OHIK, ktoré nevyzaduji 0 0 0 0 0 0
posudenie RK a boli schvalené v aktudlnom roku
PoCet posudzovanych Uprav OHIK, ktoré nevyzaduji 0 0 0 0 0 0
postdenie RK a boli neschvalené v aktualnom roku
Pocet hlasovani v RK v aktualnom roku 0 0 11 3 2 1
Pocet ’ hlasovani clena s najmensim poctom hlasovani 0 0 5 0 0 0
v aktualnom roku
Pocet’lﬂasovanl ¢lena snajvacsim poctom hlasovani 0 0 1 3 9 1
v aktualnom roku
Pocet/v pepkunych. hlasovani RK z dovodu 0 0 0 0 0 0
neuznasaniaschopnosti
Pocet zasadnuti RK v aktualnom roku 0 0 3 2 2 4
Pocet tcasti Clena s najmensim poctom Ucasti v aktualnom 0 0 9 0 0 0
roku
Pocet tcasti ¢lena s najva¢s§im poctom ucasti v aktuadlnom 0 0 3 9 9 4
roku
Pocet Ziadosti dekana/riaditela o postdenie agendy v RK
. 0 0 10 0 1 9
v aktualnom roku
Pocet navrhov na vytvorenie nového SP v aktudlnom roku 0 0 2 2 0 3
Pocet schvalenych navrhov na vytvorenie nového SP
, 0 0 2 2 0 3
v aktualnom roku
Pocet neschvalenych navrhov na vytvorenie nového SP
, 0 0 0 0 0 0
v aktualnom roku
Pocet navrhov na vytvorenie nového SP vratenych na
. , 0 0 0 0 0 0
dopracovanie v aktualnom roku
Pocet novych (interne odakreditovanych) SP v aktualnom 0 0 0 0 0 9
roku
Pocet navrhov na vytvorenie nového OHIK v aktualnom 0 0 0 0 0 0

roku
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Pocet schvalenych navrhov na vytvorenie nového OHIK
v aktualnom roku

Pocet neschvalenych navrhov na vytvorenie nového OHIK
v aktualnom roku

Pocet navrhov na vytvorenie nového OHIK vratenych na
dopracovanie v aktualnom roku

Pocet zrusenych SP v aktudlnom roku

Pocet zruSenych OHIK v aktualnom roku

Hodnotenia kvality vyucby na sucasti UCM

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi
v aktualnom roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov)
absolventami v aktualnom roku

Pocet  hodnoteni zamestnavatelmi  (dotaznikov)
v aktudlnom roku

Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za vyucbu
na sucasti UCM

Pocet samohodnoteni ucitelmi

Hodnotenia kvality tvorivej ¢innosti na sucasti UCM

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi
v aktualnom roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov)
zamestnancami v aktualnom roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov)
absolventmi v aktualnom roku

Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za tvorivi
¢innost na sucasti UCM

Pocet samohodnoteni ucitelmi

Hodnotenia kvality internacionalizdcie na sucasti UCM

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi
v aktualnom roku

PocCet dotaznikovych hodnoteni zamestnavatelmi (nie
dotaznikov) v aktualnom roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov)
absolventmi aktualnom roku

Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za
internacionalizaciu na stcasti UCM

Pocet samohodnoteni ucitelmi

Hodnotenia kvality dalsich suvisiacich aktivit na sucasti
UucM

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi
v aktualnom roku

Pocet hodnoteni zamestnancami (dotaznikov) v aktuadlnom
roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov)
absolventmi v aktualnom roku

Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za dalSie
savisiace aktivity na sacasti UCM

Hodnotenia kvality doktorandského stidia na sucasti UCM

Poc¢et dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov)
doktorandmi v aktudlnom roku

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov)
zamestnavatelmi v aktualnom roku
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Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov)
absolventmi v aktualnom roku

Pocet hodnoteni (sprava) osobou zodpovednou za
doktorandské §tadium na stucasti UCM

Pocet samohodnoteni doktorandmi

Hodnotenia VSK UCM na sucasti UCM

Pocet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov) Studentmi
v aktualnom roku

PocCet dotaznikovych hodnoteni (nie dotaznikov)
zamestnancami v aktudlnom roku

Pocet hodnoteni (sprav) osobou zodpovednou za kvalitu na
sucasti UCM (prodekan pre kvalitu/poverena osoba)
v aktualnom roku
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