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Uvod

InStitat manazmentu Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave, ktory bol zaloZeny v roku
2020, systematicky rozvija svoju vedecko-vyskumnua ¢innost ako jednu zo svojich
klaCovych priorit. V roku 2025 bola vedecko-vyskumna dcinnost realizovana
prostrednictvom tvorivych zamestnancov institatu, ktori sa aktivne zapajali do
publika¢nej Cinnosti, rieSenia vedeckych projektov a dalSich odbornych aktivit na
narodnej a medzinarodnej Grovni. Doraz bol kladeny najmi na zvySovanie kvality
vedeckych vystupov, rozvoj projektovej ¢innosti a posilnovanie vyskumného profilu
inStitGtu v Studijnom odbore ekondémia a manazment.

Sprava o vedecko vyskumnej ¢innosti InStitGtu manazmentu za rok 2025 poskytuje
prehlad o Strukture tvorivych zamestnancov a o dosiahnutych vysledkoch v oblasti
publika¢nej a projektovej ¢innosti, ako aj o zapojeni InstitGtu manazmentu do domacich
a medzinarodnych vedecko-vyskumnych projektov. Zaroven dokumentuje organizacné
a personalne zabezpecenie vedecko-vyskumnych aktivit, Grovenl medzinarodnej a
domacej spoluprace a ti¢ast zamestnancov na roznych odbornych aktivitach. Osobitna
pozornost je venovana aj transferu poznatkov do praxe, ktory prispieva k prepojeniu
vyskumu s potrebami aplikacnej sféry. Cielom spravy je poskytnut uceleny obraz o stave
a rozvoji vedecko-vyskumnej ¢innosti inStitatu v hodnotenom obdobi.

V roku 2025 posobilo na Institite manazmentu UCM celkovo 13 tvorivych
zamestnancov na viacerych funk¢énych miestach, a to: 1 profesor, 4 docenti a 8 odborni
asistenti. Tvorivi zamestnanci sa aktivhe zapajali do rieSenia domacich a
medzinarodnych vedecko-vyskumnych projektov, pricom v sledovanom obdobi bolo
rieSenych celkovo 12 projektov, z toho 11 domacich a 1 zahrani¢ny projekt. Institat
manazmentu vystupoval ako hlavny rieSitel v 5 projektoch a v dalSich 7 projektoch
participoval ako spolurieSitel. Na podporu projektovej Cinnosti bolo v roku 2025
pridelenych celkovo 67 665 €, pricom priemerna vyska finan¢nych prostriedkov na
jedného tvorivého zamestnanca predstavovala 5 205 €. Zarovenl bolo v roku 2025
podanych celkovo 16 projektov, z toho 15 doméacich a 1 zahrani¢ny.

Vyznamnou stucastou vedecko-vyskumnej ¢innosti bola publikacna aktivita tvorivych
zamestnancov, ktori v roku 2025 publikovali celkovo 64 vystupov v kategoriach V1, V2,
V3, 02, O3 a P1. Kvalitu a vedecky ohlas publikacnej ¢innosti dokumentuje aj citacny
index, ktory dosiahol 159 citacii v databaze Scopus a 97 citacii v databaze Web of
Science.

Vedecko-vyskumna ¢innost InStititu manazmentu UCM bola podporena aj rozvojom
medzinarodnej a domacej spoluprace s viacerymi univerzitami, vedeckymi inStiticiami
a organizaciami z praxe. Zamestnanci inStitatu sa aktivne zapajali do vedeckych
podujati, realizovali zahrani¢neé aktivity a participovali na rieSeni vyskumnych tloh v
spolupraci s akademickymi a odbornymi partnermi. Stcastou aktivit bolo aj
organizovanie vedeckejkonferencie HERITAGE 2025 a realizacia projektov s aplika¢nym
potencialom, ktoré prispeli k transferu poznatkov do praxe.



1. Zamestnanci IM na 100 % uvazok

V roku 2025 pracovalo na Institite manazmentu 13 tvorivych zamestnancov na tvazok
100 %. Oproti predchadzajicemu roku sa pocet zamestnancov zvysil o jednu osobu.
Takisto v roku 2025 prislo k ukonceniu pracovnych pomerov niektorych zamestnancov

IM, ktori v§ak boli nahradeni inymi pracovnikmi.

profesor docent od.borny PhD. Student vyskuml}y
asistent pracovnik
1 4 8 0 0

2. Vyskumné a vzdelavacie projekty

V roku 2025 bolo na Institite manazmentu rieSenych 12 projektov, z toho 11 domacich
a 1zahrani¢ny projekt. Zoznam jednotlivych projektov je uvedeny v nasledujicej tabulke.
St vnej tieZ uvedené projekty, ktorych je InStitGt manaZmentu nielen hlavnym
rieSitelom, ale takisto i dalSie rieSené grantové schémy inych vysokych §kol, na ktorych
participuja zamestnanci inStittu ako spolurieSitelia.

APVV VEGA KEGA | Erasmus+ V‘;ﬁi‘;ad FPPV spolu
2 7 0 0 1 2 12
Zdroj: www.portalvv.sk
3. Menny zoznam rieSenych projektov
Zoznam rieSenych projektov na IM
Typ,/&slo Nézov Doba | Zodpovedny | o 1 iesitelia z UCM
rieSenia rieSitel
Obmedzenia a limity doc. PhDr. Denisa
metod merania 9022 doc. Ing. JanoSova, PhD., MSc.;
APVV-21- vykonnosti v miestnej - Janka doc. Ing. Jaroslav
0363 samosprave - problém 9025 Beresecka, Bednarik, PhD., MSc.
heterogenity PhD., MSc. doc. PhDr. Michal
poskytovania sluzieb Lukac, PhD., Ed.D.
PhDr. Jaroslava
Gburova, PhD.;
Ing. Jana Cerna, PhD.;
Diagrvlosticky audit \'% doc. PhDL. PhDr. Jan Ganobcik,
manazmente heritage 2023 . PhD., MSc.;
VEGA - . ; Michal .
1/0474,/23 objektovv na Pozadl - LukAZ. PhD. PhDr. Martin Halmo,
spolocenskych a 2025 B d,D ’ PhD.;
ekonomickych procesov o PhDr. Kristina
MeluSova, PhD.;
Ing. Lea Slampiakova,
PhD.
Visegrad Digitalna mapa 2023 Ing. Jana doc. PhDr. Michal
Grants, putnickych miest v - éerné PhD Lukag¢, PhD., Ed.D.; Ing.
V22320181 krajinach V4 2025 ' ' Lenka Mikle, PhD.



http://www.portalvv.sk/

UdrZatelny turizmus. Ing. Martina
FPPV-31- Multidimenzionalna ) ,
, N 2025 Hudecova, -
2025 analyza spo’trebltelskeho PhD
spravania
ManazZzment procesov
FPPV-33- marketingovej 9025 PhDr. Martin | PhDr. Jan Ganob¢ik,
2025 komunikacie objektov Halmo, PhD. PhD., MSc.
kultarneho turizmu

Zdroj: www.portalvv.sk

Zoznam rieSenych projektov v spoluriesitel'stve na IM

Typ/¢cislo Nazov .D? ba. Zodp gw.led'ny Spoluriesitelia z IM
rieSenia rieSitel
APVV-23- , . . Bela v Banskej prof. Ing. Peter
nastroj inovativnych - o )
0018 environmentalnveh 9027 Bystrici - Pisar, PhD.
mentamy Ekonomicka fakulta
rieSeni
Messgiiﬁgﬁgigrﬁtcrlz?uz 2024 Technicka
VEGA hodnotenie B univerzita JUDr. Ing. Tomas
1/0681/22 L v Kosiciach - Malatinec, PhD.
udrzatelnosti v 2025 o
. Ekonomicka fakulta
mestskom prostredi
UdrZatelna obnova A
kapelného cestovného 2023 Ekonomicka
VEGA ruI():hu v SR v kontexte _ univerzita doc. PhDr. Michal
1/0271/23 4éinkov civilizacnvch 9025 v Bratislave - Lukag¢, PhD., Ed.D.
, y Obchodna fakulta
kriz
Vyskum akcelerovanej Ekonomicka
VEGA dlglta'hzame v Inalych 2024 univerzita v PhDr. Jaroslava
1/0110 /24 podnikoch s dérazom - Bratislave - Fakulta Gburova. PhD
na udrzatelny rozvoj 2026 podnikového ' '
vztahov so zakaznikmi manazmentu
Prilezitosti a rizika
vyplyvajlce z rastucej Ekonomicka
VEGA ulohy nebankovych 2024 univerzita Ing. Lea
finan¢nych institacii a - v Bratislave - & Lo
1/0723/24 zrychlovania dynamiky 2026 | Narodohospodarska Slampiakova, PhD.
inovacii vo finanénom fakulta
systéme
, . . Slovenska
Vyskum inovativnych , ,
VEGA foriem marketingu 20_24 Er?il\]rle?ﬂtzlizp\?;?sgi Ing. Martina
1/0310 /24 reg1onalnych znac’1ek 2026 | Fakulta ekonomiky Hudecova, PhD.
vyrobcov potravin y
a manazmentu
Vplyv ekonomickych 9024 Univerzita Mateja prof. Ing. Peter
VEGA nastrojov verejnej ~ Bela v Banskej Pisar, PhD.;
1/0411/24 | politiky na digitalnu 2026 Bystrici - Ing. Stanislava
pripravenost podnikov Ekonomicka fakulta Honzov4, PhD.

Zdroj: www.portalvv.sk
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4. Pridelené finanéné prostriedky na rok 2025 podla typu projektu

V roku 2025 bolo InstitGtu manazmentu z projektov pridelenych 67 665 €. Z tejto sumy
bolo 65 677 € alokovanych na domace projekty al 988 € na zahrani¢né projekty.
Priemernd suma, ktord pripadla na jedného tvorivého zamestnanca InStitatu
manazmentu z projektov, dosiahla hodnotu 5 205 €.

typ APVV VEGA KEGA | Erasmus+ Vlze;glzad FPPV spolu
suma 52920€ | 7053 € 0€ 0€ 1988 € 5704 € | 67665 €

Zdroj: EO UCM

5. Podané projekty na IM v roku 2025

V roku 2025 sa tvorivi zamestnanci InStitGitu manazmentu aj nadalej zapajali do
domacich a zahrani¢nych grantovych vyziev. Spolo¢ne bolo podanych 16 projektov, z
toho 16 domacich a 1 zahrani¢ny projekt.

SEP-211137269

typ APVV VEGA KEGA V4 Erasmus+ FPPV spolu
pocet 1 3 6 0 1 5 16
Zdroj: www.portalvv.sk
Zoznam podanych projektov IM
" . Zodpovedny
Typ/cislo Nazov riesitel
Frasmus+ JUDr. Ing.
State and De Minimis Aid Tomas

Malatinec, PhD.

Implementacny ramec systému riadenia v Centre

doc. Ing. Janka

APVV-24-0507 sdielanveh sluzieb Beresecka,
Y PhD., MSc.
VEGA Digitalne stratégie pre udrzatelny kultirny turizmus: doc. PhDr.
1/0544 /26 Posilnenie zazitku navstevnika a ochrana kultrneho Michal Lukac,
dedicstva PhD., Ed.D.
. , . JUDr. Ing.
VEGA IVIF-DEA a DEA-RA inverzny model hodnotenia Tomas
1/0625/26 zelenych financii a investi¢nych stimulov Malatinec, PhD.
VEGA Vyuzitie a ucinnost finanénych nastropv z fond,ov EU prof. Ing. Peter
zameranych na podporu zamestnanosti a vzdelavania .
1/0100/26 . . Pisar, PhD.
v Slovenskej republike
KREGA Inovativne formy vyucby v predmete Sluzby v turizme doc. Ing Japka
023UCM- a hotelierstve - cesta k excelencii v ére chudoby ¢asu Beresecka,
4/2026 Y PhD., MSc.
006SPU-4 /2026 | WV1CPEP ranych ha cigitainy & | Hudecov, PhD.
a umelt inteligenciu
KEGA Integracia digitalnych eduka¢nych materialov na .
e s L f Ing. Martina
020UCM- podporu bilingvalneho vzdelavania v ramci predmetu Hudecova. PhD
4/2026 Medzinarodny manazment a marketing ' '
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KEGA , - , Lo , JUDr. Ing.
Inovativne celozivotné vzdelavanie a moderna L
026UCM- odborna priprava v oblasti Statnej pomoci podnikom Tomas
4/2026 prip P p Malatinec, PhD.
KEGA Gamifikacia vo vyucbe kvality sluzieb v turizme - PhDr. Martin
019UCM-4 /2026 zvySovanie kompetencii Studentov vysokych §kol Halmo, PhD.
KEGA Rodinny turizmus 4.0: Nové vyzvy a prilezitosti v PhDr. Kristina
004UCM- . . . . y «
4/2026 strategickom riadeni cestovania s detmi MelusSova, PhD.

FPPV-46-2026

Zamestnanci tvarou znac¢ky- Novy trend budovania
marketingovej stratégie v turizme

PhDr. Kristina
Melusova, PhD.

FPPV-47-2026

Uloha eWOM pri formovani spotrebitel'ského
spravania v kontexte udrzatelného turizmu

Ing. Martina
Hudecova, PhD.

Inovacény algoritmus marketingovej komunikacie v PhDvr’. Jan
FPPV-49-2026 . o S . Ganobcik, PhD.,
turizme s vyuzitim umelej inteligencie MSc
Od financ¢nej vykonnosti k udrzatelnej prosperite: Ing. Lea
FPPV-54-2026 empiricka validacia trojdimenzionalneho modelu Slampiakova,
hodnotenia podnikov PhD.

FPPV-61-2026

turizmus v Slovenskej republike

Hodnotenie regionalnych dopadov verejnych
finan¢nych nastrojov a investicii z Europskej tinie na

Ing. Stanislava
Honzova, PhD.

Zdroj: www.portalvv.sk

6. Minimalne ukazovatele tvorivej ¢innosti - projektova ¢innost

Ukazovatel tvorivej ¢innosti - projektova ¢innost

pocet zamestnancov
na funkénom mieste

Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) Najmenej jedno clenstvo v projekte
ziskanom vysutazenim na pozicii zodpovedného rieSitela, alebo zastupcu
zodpovedného rieSitela, alebo Clenstvo vtimoch najmenej dvoch projektov
ziskanych vysatazenim v poziciach rieSitela, alebo asporn jeden podany
projekt, vktorom je osoba v pozicii zodpovedného rieSitela alebo zastupcu
zodpovedného riesitela, ktory splnil formalne a kvalitativhe podmienky (napr.
presiel do II. kola hodnotenia), ale nebol financovany z dovodu nedostatku
finan¢nych prostriedkov, alebo aspori dva podané projekty, v ktorych je osoba
v poziciach riesitela, ktoré splnili formalne a kvalitativne podmienky (napr.
presli do II. kola hodnotenia), ale neboli financované z doévodu nedostatku
finan¢nych prostriedkov.

profesora
celkom kritérium
plni (%)
1 100 %

pocet zamestnancov
na funkénom mieste

Ukazovatel tvorivej ¢innosti - projektova ¢innost docenta
kritérium
celkom ,

plni (%)

Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) Najmenej jedno clenstvo v projekte

ziskanom vysttazenim na pozicii zodpovedného rieSitela, alebo zastupcu

zodpovedného rieSitela, alebo clenstvo vtimoch najmenej dvoch projektov 4 100 %

ziskanych vysttaZzenim v pozicii rieSitela, alebo aspon jeden podany projekt,

vktorom je osoba vpozicii zodpovedného rieSitela, alebo zastupcu
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zodpovedného riesitela, ktory splnil formalne a kvalitativhe podmienky (napr.
presiel do II. kola hodnotenia), ale nebol financovany z dovodu nedostatku
finan¢nych prostriedkov, alebo asporii dva podané projekty, v ktorych je osoba
vpozicii rieSitela, ktory splnil formalne akvalitativne podmienky (napr.
presiel do II. kola hodnotenia), ale nebol financovany z dovodu nedostatku
finan¢nych prostriedkov.

pocet zamestnancov
na funkénom mieste

Ukazovatel tvorivej ¢innosti - projektova ¢innost OA
kritérium
celkom .
plni (%)

Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) Najmenej jedno ¢lenstvo v time projektu

ziskanom vysutazenim, alebo aspon jedno Clenstvo vtime projektu, ktory 3 375 9%
splnil formalne a kvalitativhe podmienky (napr. presiel do II. kola hodnotenia), ’
ale nebol financovany z dovodu nedostatku financnych prostriedkov.
7. Publikac¢na ¢innost tvorivych zamestnancov IM

Vi \'2/ V3 01 02 03 P1 P2
6 18 25 0 6 2 7 0
Zdroj: CIZ UCM
Minimalne ukazovatele tvorivej ¢innosti - publikaé¢na ¢innost
. R . : - prof.
Ukazovatel /plnenie v % (plni z celkového poctu prof.) (funkcia)

Ostatny rok (2025) najmenej jedna recenzovanad vedecka alebo umelecka praca

s vysokou mierou originality a dopadom na rozvoj poznania v §Q, resp. prisluSnom 100 %
SP (s vyznamnym autorskym podielom podla Specifik a zvyklosti SO, v ktorom osoba

na UCM posobi).

Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) najmenej tri recenzované vedecké alebo

umelecké prace svysokou mierou originality a dopadom na rozvoj poznania v SO,

resp. prislusnom SP (s vyznamnym autorskym podielom podla $pecifik a zvyklosti 100 %
SO, vktorom osoba na UCM posobi), znich najmenej jedna je evidovana
vindexovanom casopise WoS/Scopus Ql, alebo Q2 a najmenej jedna dalSia je

evidovana vo WoS /Scopus.

Ostatnych 6 rokov (2025, 2024, 2023, 2022, 2021, 2020) najmenej jedna syntézna

recenzovana vedecka, odborna, edukacna alebo umelecka praca s vysokou mierou

originality a dopadom na rozvoj poznania v SO resp. SP vydana vrenomovanom 100 %
vydavatelstve (s autorskym podielom v rozsahu min. 3 AH) alebo najmenej jedna

kapitola v takejto praci vo svetovom jazyku.

Ukazovatel /plnenie v % (plni z celkového poctu doc.) ( fucrllitia)

Ostatny rok (2025) najmenej jedna recenzovana vedecka alebo umelecka praca

s vysokou mierou originality a dopadom na rozvoj poznania v §Q resp. prislu§nom 100 %
SP (s vyznamnym autorskym podielom podla Specifik a zvyklosti SO, v ktorom osoba

na UCM posobi).

Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) najmenej tri recenzované vedecké alebo

umelecké prace s vysokou mierou originality a dopadom na rozvoj poznania v SO,

resp. prislusnom SP (s vyznamnym autorskym podielom podla $pecifik a zvyklosti 100 %

SO, vktorom osoba na UCM posobi), znich najmenej jedna je evidovana
vindexovanom casopise WoS /Scopus Ql,alebo Q2.
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Ostatnych 6 rokov (2025, 2024, 2023, 2022, 2021, 2020) najmenej jedna syntézna
recenzovana vedecka, odborna, edukacna alebo umelecka praca s vysokou mierou
originality a dopadom na rozvoj poznania v SO, resp. SP vydana vrenomovanom
vydavatelstve vo svetovom jazyku (s autorskym podielom v rozsahu min. 3 AH) alebo
najmenej jedna kapitola v takejto praci evidovana vo WoS.

75 %

Ukazovatel /plnenie v % (pIni z celkového po¢tu OA)

OA (funkcia)

Ostatny rok (2025) najmenej jedna recenzovana vedecka alebo umelecka praca
s vysokou mierou originality a dopadom na rozvoj poznania v SO, resp. prislusnom
SP (s vyznamnym autorskym podielom podla $pecifik a zvyklosti SO, v ktorom osoba
na UCM posobi).

100 %

Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) najmenej tri recenzované vedecké alebo
umelecké prace s vysokou mierou originality a dopadom na rozvoj poznania v SO,
resp. prislusnom SP (s vyznamnym autorskym podielom podla $pecifik a zvyklosti
SO, vktorom osoba na UCM pésobi), znich najmenej jedna je evidovana vo
WoS /Scopus.

87,5 %

Ostatnych 6 rokov (2025, 2024, 2023, 2022, 2021, 2020) najmenej jedna syntézna
recenzovana vedecka, odborna, edukacna alebo umelecka praca s vysokou mierou
originality a dopadom na rozvoj poznania v SO resp. SP vydana vrenomovanom
vydavatelstve (s autorskym podielom v rozsahu min. 3 AH) alebo najmenej jedna
kapitola v takejto praci vo svetovom jazyku.

87,5 %

8. Citacie pracovnikov IM v roku 2025

Web of Science Scopus
97 159
Zdroj: Web of Science, Scopus

9. Spoluprace v roku 2025

Medzinarodna spolupraca

pracovisko

Bl Ghita subjekt spoluprace (nazov, Stat)

predmet a vysledok
spoluprace

The Pontifical University of John

Institut manazmentu Paul II in Krakow (Poland)

V22320181

Spolupraca na rieSenom
projekte Visegrad Grants,

Budapest Business School

Spolupraca na rieSenom

InStitt manazmentu

(Hungary)

projekte Visegrad Grants,
V22320181

InStitt manazmentu

ULTREIA z.s. (Czechia)

Spolupraca na rieSenom
projekte Visegrad Grants,
V22320181

Domaca spolupraca

pracovisko . : ; predmet a vysledok
fakulty /institatu subjekt spoluprace (nazov) spoluprace
o : .. Spolupraca na rieSenom
InStit(it manazmentu Eﬁgggﬁskgr}gf&zt:a v Kosiciach, projekte VEGA
1/0681/22

InStitit manazmentu

Zilinska univerzita v Ziline,
Fakulta humanitnych vied

Spolupraca na rieSenom
projekte VEGA 1/0474 /23




InStitt manazmentu

PreSovska univerzita v PreSove,
Fakulta manazmentu, ekonomiky
a obchodu

Spolupréaca na rieSenom
projekte VEGA 1/0474 /23

InStitt manazmentu

Ekonomicka univerzita
v Bratislave, Obchodna fakulta

Spolupraca na rieSenom
projekte VEGA 1/0474 /23
a VEGA 1/0271/23

InStitt manazmentu

Ekonomicka univerzita
v Bratislave, Fakulta podnikového
manazmentu

Spolupraca na rieSenom
projekte VEGA 1/0110 /24

Univerzita Mateja Bela v Banskej

Spolupraca na rieSenom

Institut manazmentu Bystrici, Ekonomicka fakulta ?;gfﬁt/eZZEGA
Ekonomicka univerzita Spolupraca na rieSenom
InStitat manazmentu | v Bratislave, Narodohospodarska | projekte VEGA
fakulta 1/0723 /24
Slovenska polnohospodarska Spolupraca na rieSenom
InStitdt manazmentu | univerzita v Nitre, Fakulta projekte VEGA
ekonomiky a manazmentu 1/0310 /24

InStittt manazmentu

Univerzita Mateja Bela v Banskej
Bystrici, Ekonomicka fakulta

Spolupraca na rieSenom
projekte APVV-21-0363 a
APVV-23-0018

InsStitit manazmentu

Obec Jesenské

Spolupraca na rieSenom
projekte APVV-21-0363

InStittt manazmentu

Slovenské narodné miizeum -
Muzeum Bojnice

Spolupraca na rieSenom
projekte VEGA 1/0474 /23

InStititu manazmentu

Hotel Kastiel Mojmirovce

Spolupraca na rieSenom
projekte VEGA 1/0474 /23

InsStitit manazmentu

GoSlovakia, s.r.o., Slovakia

Spolupraca na rieSenom
projekte Visegrad Grants,

V22320181

10. Clenstvo v tuzemskych a medzinarodnych organizaciach

Doplnkova informacia (napr.
evid. WoS, Scopus; pri

Luka¢, PhD., Ed.D.

a ekonomickych
studii v

rady

Meno, pr1ezv1s'k 0’ , . Typ cle-n-stva/ élenstvach v komisiach napr.
tituly pracovnika | Nazov subjektu komisie/ meno
M rady doktoranda /habilitanta /inau
guranta a pod.

Vedecké
nakladatel'stvo
Fakulty

doc. PhDr. Michal | verejnospravnich | ¢len Vedeckej

Uherskom
Hradisti
doc. PhDr. Michal Ekgnomlcka Clen .
s univerzita v subodborovej
Lukac, PhD., Ed.D. ) .. ,
Bratislave, komisie cestovny
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Obchodna ruch, Studijny
fakulta program
ManaZment
cestovného
ruchu
International
Journal of Public
doc. PhDr. Michal | Administration, | ¢len redakcnej
Lukag¢, PhD., Ed.D. | Management rady ISSN 2533-4077
and Economic
Development
Ekonomicka ¥ -
) : ¢len komisie pre
doc. PhDr. Michal | UiVeritav obhajoby . ,
- Bratislave, . S Ing. Henrieta Horska
Lukac, PhD., Ed.D. , dizertacnej
Obchodna ,
fakulta prace
Presovska

univerzita v

¢len komisie pre

doc. PhDr. Michal | PreSove, Fakulta | obhajob ,
Lukac, PhD., Ed.D. | manaZzmentu, dizef'taé}rllej Ing. Jozef Polomsky, MBA
ekonomiky a prace
obchodu
Univerzita

prof. Ing. Peter
Pisar, PhD.

Mateja Bela v
Banskej Bystrici,

¢len Vedeckej
rady

Ekonomicka
fakulta
Univerzita ¢len
rof. Ino. Peter Mateja Bela v subodborove;j
gisé.r PﬁD Banskej Bystrici, | komisie, Studijny
' ' Ekonomicka program
fakulta Financie
Technicka ¢len odborove;j
rof. Ino. Peter univerzita komisie, Studijny
gisé.r PﬁD Kosice, program
' ’ Ekonomicka Ekonomia
fakulta a manazment
Central zastupca
prof. Ing. Peter European Seéfredaktora, _
Pisar, PhD. Journal of Public | zodpovedny [SSN 1802-4866
Policy editor
prof. Ing. Peter Acta Aerarii clen redakenej _
Pisar, PhD. Publici rady ISSN 2989-3186
Technicka y .
univerzita ¢len komisie pre
prof. Ing. Peter " obhajoby . o
iy Kosice, . S Ing. Dominika Falisova, MBA
Pisar, PhD. -y dizertacnej
Ekonomicka rhce
fakulta P
prof. Ing. Peter Te.chm(%ka ¢len komisie pre a4
. univerzita . Ing. Tamara Petrikova
Pisar, PhD. Kogice obhajoby
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Ekonomicka dizertacnej
fakulta prace
doc. Ing. Janka Aps?lzﬁs ¢len redak¢ne;j
Beresecka, PhD., vy . . ) ISSN 1339-3715
marketingovej rady
MSec. L
komunikacii
Filozoficka
doc. Ing. Janka fakulta, len odborove
Beresecka, PhD., Univerzita Komisie )
MSc. Konstantina
Filozofa v Nitre
doc. Ing. Janka Slove,nsl.<a
, akadémia y
Beresecka, PhD., ~ , ¢len
podohospodarsk
MSec. .
ych vied
Odbor
ekonomiky a
doc. Ing. Janka manazmentu
Beresecka, PhD., Slovenske;j ¢len
MSec. akadémie
podohospodarsk
ych vied
Casopis pre
doc. Ing. Janka teoriu, vyskuma | Clen
Beresecka, PhD., | prax medidlneja | Medzinarodnej ISNN 1339-5181
MSec. marketingove;j vedeckej rady
komunikacie

doc. Ing. Janka
Beresecka, PhD.,
MSc.

Casopis pre
teodriu, vyskum
a prax medialnej
a marketingovej

¢len redakCnej
rady

ISNN 1339-5181

komunikacie
EAI v ,
doc. Ing. Janka , Clen vyboru pre
, International D
Beresecka, PhD., X technicky
MSc Summit, program
' SmartCity 360
PreSovska

doc. Ing. Janka
Beresecka, PhD.,

univerzita v
PreSove, Fakulta

¢len skusobnej
komisie pre

Mgr. Erika Kormanikova

MSc manazmentu, dizertacné
' ekonomiky a skasky
obchodu
Vysoka §kola y
v . . Clen
Ing. Jozef KucCera, | aplikovane;j Pedasosickei
PhD., MSc. psychologie rad gogicke
Praha Y
v Vys:oka skqla ¢len Rady pre
Ing. Jozef KucCera, | aplikovane;j , ;
L vnutorné
PhD., MSc. psychologie .
hodnotenie
Praha
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11. Hostia zo zahranicia a zahrani¢né pobyty zamestnancov IM

2025 pocet doktorandov pocet uéitelov
Zahranicni hostia na IM UCM 0 3
Osoby IM UCM v zahranici 0 3

V roku 2025 prisli na InStitit manazmentu traja zamestnanci Katedry cestovného ruchu
a volnocasovych aktivit z Obchodno-podnikatelskej fakulty v Karvinej Slezskej univerzity
v Opave a ako Clenovia Statnicovych komisii participovali na realizacii Statnych skasok.

Na jar a jesen 2025 sa prof. Ing. Peter Pisar, PhD. zGcastnil zasadnuti Pracovnej skupiny
pre regulaéna spolupracu a normaliza¢né politiky (WP.6) Eurdpskej hospodarskej
komisie OSN v Zeneve, kde pdsobi ako expert v oblasti dohladu nad trhom a riadenia

rizik.

Pocas leta 2025 na zahrani¢ny pobyt na Polnohospodarsku univerzitu v Krakove
(Uniwersytet Rolniczy w Krakowie) vycestovali 2 pedagogicky institatu, kde zrealizovali
workshop na tému: Odmedzenia a limity metdd merania vykonnosti v miestnej
samosprave — problém heterogenity poskytovania sluzieb.

Zahrani¢né pobyty zamestnancov IM

(Switzerland)

Meno, pozicia, Nazov Termin prip. Zamer pobytu (prip. nazov
zahranicnej trvanie pobytu | prednasky, iné podrobnosti hodné
institacie zretela)
United Nations expertna pozvana Uc¢ast na
Economic 07.04.2025 pertna pozvana ucas
prof. Ing. Peter . zasadnuti Pracovnej skupiny pre
., Commission for - . ,
Pisar, PhD. regulacnu spolupracu a
Europe, Geneva 11.04.2025 normalizaéné politiky (WP.6)
(Switzerland) P ]
realizacia workshopu -
doc. Ing. Janka Uniwersytet 29.06.2025 Odmedzenia a limity metod
Beresecka, Rolniczy, Krakow - merania vykonnosti v miestnej
PhD., MSc. (Poland) 04.07.2025 samosprave — problém
heterogenity poskytovania sluzieb
realizacia workshopu -
) Uniwersytet 29.06.2025 Odmedzenia a limity metod
Ing. Martina . e . . .
Hudecova. PhD Rolniczy, Krakow - merania vykonnosti v miestne;j
’ ' (Poland) 04.07.2025 samosprave — problém
heterogenity poskytovania sluzieb
United Nations expertna pozvana Ui¢ast na
Economic 09.09.2025 pertha p @ ueas
prof. Ing. Peter . zasadnuti Pracovnej skupiny pre
Pisar, PhD Commission for - regula¢nil spolupracu a
' ' Europe, Geneva 10.09.2025 g pop

normalizac¢né politiky (WP.6)
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12. Minimalne ukazovatele tvorivej ¢innosti - aktivna ucéast na
vedeckom podujati, praca so Studentmi a mobilita

, R . - . prof.

Ukazovatel /plnenie v % (plni z celkového poctu prof.) (fankcia)
Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) najmenej 2 aktivne ucasti na vedeckom podujati (z toho 100 %
najmenej jedno medzinarodné).
Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) $kolenie doktoranda, alebo najmenej jedna recenzovana praca 100 %
so Studentmi.
Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) studijny/vyskumny/prednagkovy pobyt (v dizke najmene;j 1 100 %
tyzden).

Ukazovatel /plnenie v % (plni z celkového poctu doc.) doc.

) (funkcia)

Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) najmenej 2 aktivne ucasti na vedeckom podujati (z toho 75 %
najmenej jedno medzinarodné).
Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) $kolenie doktoranda, alebo najmenej jedna recenzovana praca 50 %
so Studentmi.
Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) studijny/vyskumny/prednaskovy pobyt (v dizke najmenej 1 100 %
tyzdeti).

Ukazovatel /plnenie v % (pIni z celkového poctu OA) OA (funkcia)
Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) najmenej 2 aktivne Gcasti na vedeckom podujati (z toho 75 %
najmenej jedno medzinarodné).
Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) najmenej jedna recenzovana praca so Studentmi. 62,5 %
Ostatné tri roky (2025, 2024, 2023) studijny/vyskumny/prednaskovy pobyt (v dizke najmenej 1 100 %
tyzden).

13. Ocenenia a inovacie

, . eset s . . Meno, priezvisko a titul
Nazov ocenenia InStitacia, ktora ocenila P y

oceneného
cena rektorky UCM - za prinos
vo vedecko-vyskumne;j
¢innosti prostrednictvom
realizacie projektu ,Digitalna <
UCM v Trnave Ing. Jana Cerna, PhD.

mapa putnickych miest v
krajinach V4“ a za prinos pri
medzinarodnej prezentacii
InStititu manaZmentu UCM

14. Transfer poznatkov do praxe

V ramci transferu poznatkov do praxe bol vyznamnym vystupom vedecko-vyskumne;j
¢innosti InStitGtu manazmentu UCM projekt Visegrad Grants ,Digitalna mapa
putnickych miest v krajinach V4“, ktorého vysledkom je verejne dostupna digitalna
platforma (http:/ /www.europepilgrime.eu/) prezentujica vyznamné putnické lokality
v stredoeurépskom priestore. Uvedeny nastroj poskytuje praktické informacie
vyuzitelné pre potreby destina¢ného manazmentu, marketingu a planovania rozvoja
turizmu. Vystupy projektu nachadzaju uplatnenie v ¢innosti organizacii cestovného
ruchu, samosprav a dalSich subjektov pdsobiacich v oblasti turizmu, ktoré moézu
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efektivnejSie prezentovat a zviditelfiovat svoje tzemie. Projekt zaroven prispieva k
podpore digitalizacie a inovativnych foriem prezentacie kultirneho a nabozenského
dedic¢stva. Vytvorena platforma posiliiuje prepojenie medzi akademickym vyskumom a
praktickymi potrebami sektora turizmu. Realizacia projektu zaroven prispela k
zviditelneniu InStitGtu manazmentu UCM a k rozvoju medzinarodnej odbornej
spoluprace v ramci krajin VySehradskej §tvorky.

15. Vedecké a vyskumné aktivity spolu/organizované na IM v roku 2025

Termin, prip Zodpovedna Pocet
Typ podujatia Nazov podujatia miesto konania osoba z UCM uca(sctcr:)kov
vedecka HERITAGE 2025 - 4. december doc. PhDr.
Kkonferencia Medzi tradiciou a 2025, Michal Lukag, 20
transformaciou Mojmirovce PhD., Ed.D.

16. Navrh na top 3 vystupy tvorivej ¢innosti na IM v roku 2025

HRONEC, S. - BERESECKA, J. - HRONCOVA VICIANOVA, J. Metaphysical and
physical determinants of local government performance. Praha. Wolters Kluwer,
2025. 188 s. ISBN 978-80-286-0297-0.

GBUROVA, J. - MATUSIKOVA, D. - LUKAC, M. The Role of Cryptocurrencies in
Shaping Tourist Behavior toward Heritage Site Visits. In: TEM Journal.
Technology, Education, Management, Informatics. 2025, ro€. 14, €. 4, s. 2953-2959.
ISSN 2217-8309.

PLACEK, M. - NEMEC, J. - SPACEK, D. - PISAR, P. Public Administration
Education in the Czech Republic. Facing Marginalization. In: Public
Administration Review. 2025, roc€. 85, €. 6, s. 1901-1915. ISSN 0033-3352.

17. SWOT analyza IM

Tri silné stranky IM:

dynamicky sa rozvijajace pracovisko s predpokladmi dalSieho odborného a
inStitucionalneho rastu,

rastici zaujem uchadzacov o §tadium v Studijnpom odbore ekondmia
a manazment,

systematické prepajanie vzdelavacieho procesu s poZiadavkami odbornej praxe a
potrebami trhu prace.

Tri slabé stranky IM:

niz§ia miera zapojenia pracoviska do medzinarodnych vedecko-vyskumnych
projektov a vyskumnych sieti,

nedostatok personalnych kapacit na viacerych funkénych miestach,

absencia vedecko-vyskumného pracovnika.
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Tri prilezitosti IM:

zapojenie sa do domacich a zahrani¢nych grantovych schém,
rozsirenie spoluprace s hospodarskou praxou v sektore turizmu a hotelierstva,
ziskanie akreditacie na vySSie stupne vzdelavania a dalSie $tudijné programy.

Tri ohrozenia IM;

konkurencia zo strany pribuznych akademickych pracovisk,
riziko odchodu tvorivych zamestnancov na zahrani¢né vysoké skoly,
obmedzené finan¢né zdroje urcené na podporu vedecko-vyskumnej ¢innosti.

18. Navrhy opatreni

V nadchadzajicom obdobi bude Institit manazmentu UCM pokracovat v rozvoji
vedecko-vyskumnej a projektovej Cinnosti s dorazom na zvySovanie jej kvality a
vysledkov. Na dosiahnutie priaznivych hodnot v oblasti meratelnych ukazovatelov bude
potrebné realizovat nasledujace opatrenia:

podporovat odborny a kariérny rast zamestnancov prostrednictvom zvysSovania
ich kvalifikacie a zapajania sa do vedecko-vyskumnych a projektovych aktivit,
orientovat publikacni Cinnost zamestnancov inStititu na tematické oblasti
Studijného odboru ekonémia a manazment so zamerom upevnit odborny profil a
identitu pracoviska v medzinarodnom priestore,

posilnit publikacnt aktivitu zamestnancov v indexovanych vedeckych
casopisoch, ktort st evidované v databazach Web of Science a Scopus, a to najma
formou internych publika¢nych planov a podpory spoluautorstiev,

zaviest systém mentorovania mladSich vedeckych pracovnikov skisenejSimi
autormi s cielom zlepSit kvalitu vedeckych vystupov a tspeSnost publika¢ného
procesu,

vytvorit podmienky pre vznik a fungovanie vlastného vedeckého ¢asopisu,
prehlbovat spolupracu v oblasti vedecko-vyskumnej cinnosti a vytvarat
podmienky pre zapajanie zamestnancov do grantovych schém,

systematicky budovat vyskumné timy zamerané na aktudlne témy ekondmie,
manazmentu, digitalizacie, inovacii, marketingu, turizmu a udrzatelnosti,
podporovat zamestnancov institatu k aktivnej G¢asti na domacich a zahrani¢nych
vedeckych konferenciach a prezentacii vysledkov vyskumu,

organizovat vedecké seminare, workshopy a diskusné fora s previazanostou na
vyskumné témy, ktoré prispeju k dalSiemu rozvoju vedeckej komunity,

rozvijat aplikovany vyskum v spolupraci s praxou, najma s podnikatelskymi
subjektmi, verejnymi instittciami a sektorom turizmu i hotelierstva,

zintenzivnit popularizaciu vysledkov vedecko-vyskumnej ¢innosti a podporit
efektivny transfer poznatkov do praxe, s cielom prehibit spolupracu medzi
akademickym prostredim a hospodarskou sférou.
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