Zoznam predmetov

Studijny program: Projektovy manazment
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Riadenie rizik a prileZitosti

Semestralny projekt I.
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Semestralny projekt III.
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Standardy projektového riadenia
Statistické a rozhodovacie metddy pre projektovy manazment
Stdtna skiiska s obhajobou prdce
Uétovnictvo

Uvod do projektového manazmentu

Verejné obstardvanie



INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Bakalarsky projekt

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne seminar

Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 3

Odportcany semester $tudia: 5.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujtice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristapenia ku skaske je aktivna G¢ast cviceniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujiaceho.

V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skaske
nutnd minimalne 50 % Gc¢ast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie zadani podla
zadania vyucujaceho.

100% zaverecné hodnotenie - 50% priebezné hodnotenie, 50% zavereCna prezentacia a
odovzdanie bakalarskeho projektu. Klasifika¢ny stupen bude uréeny na zaklade stupnice
(v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

1.

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti: Student rozumie metodike spracovania bakalarskej prace a pozna postupy
vyhladavania, hodnotenia a spracovania odbornych zdrojov. Ovlada zasady formulovania
cielov prace, volby vhodnych met6d analyzy a Strukturovania odborného textu.
Zruénosti: Student dokaZe samostatne spracovat odborni resers, aplikovat vhodné
analytické a projektové metody, vyhodnotit ziskané poznatky a navrhnat rieSenie
konkrétneho problému. Vie vypracovat odborny text v sulade s metodickymi a
formalnymi poziadavkami a prezentovat vysledky svojej prace.

Profesijné kompetencie: Student je schopny samostatne riesit odborny problém z oblasti
projektového manazmentu, systematicky postupovat pri spracovani projektu a niest
zodpovednost za kvalitu a obsah vypracovanej prace.

Prenositelné kompetencie: Student rozvija analytické a kritické myslenie, schopnost prace
s informaciami, pisomna a Gstnu komunikaciu a schopnost samostatnej organizacie
prace.

1.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvedenie do problematiky bakalarskeho projektu. Specifikacia témy podla zadania,
vymedzenie ciela prace, formulovanie vyskumného/projektového problému a
ocakavanych vystupov.

Prehlad odbornych databaz a informaénych zdrojov (WoS, Scopus, EBSCO, Google Scholar,
Statistické databazy, verejné registre). Zasady prace s odbornymi zdrojmi.

Stanovenie kltcovych slov, stratégia vyhladavania a selekcie zdrojov. Kritéria kvality
zdrojov. Zaciatok spracovania reserse odbornej literatary.

Sttidium a systematizacia dostupnej literatary I. Spracovanie teoretickych vychodisk prace.
Tvorba osnovy teoretickej Casti.

Sttidium a systematizacia dostupnej literattry I. Spracovanie teoretickych vychodisk prace.
Tvorba osnovy teoretickej Casti.

Metodika bakalarskeho projektu. Volba metdd (analytické, komparativne, financné,
projektové nastroje), zdroje dat, postup spracovania a harmonogram rieSenia.

Metodika bakalarskeho projektu. Volba metdd (analytické, komparativne, financné,
projektové nastroje), zdroje dat, postup spracovania a harmonogram rieSenia.




10.

11.

12.

13.

Analyza problému v konkrétnych podmienkach (organizacia, projekt, verejny subjekt,
podnik). Zber a spracovanie dat.

Vyhodnotenie zisteni z analyzy. Interpretacia vysledkov a identifikacia klucovych
problémov alebo nedostatkov.

Navrh postupu rieSenia alebo optimalizacie. Vypracovanie projektového alebo
manazérskeho navrhu s vyuzitim poznatkov ziskanych pocas stadia.

Hodnotenie dosiahnutych cielov. Postidenie realizovatelnosti navrhovaného rieSenia,
ekonomickych a manazérskych dopadov.

Pisomné zdokumentovanie bakalarskeho projektu. Formalna iprava prace, citovanie podla
normy, kontrola Struktary a logickej nadvaznosti.

Prezentacia a obhajoba bakalarskeho projektu v ramci predmetu. Diskusia k navrhom
rieSeni a zavere¢né odovzdanie projektu. Priprava obhajoby bakalarskej prace.

Odportcana literattira:

1
2.

3.
4.

KnizZn4, ¢asopisecka a ina literatira podla témy projektu.

Smernica rektora o zakladnych nalezitostiach zavere¢nych prac, kvalifikaénych prac,
kontrole ich originality, uchovavani a spristupniovani na Univerzite sv. Cyrila a Metoda
v Trnave.

Smernica o plagiatorstve Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave.

Vnutorné predpisy IM UCM - Usmernenie k bakalarskym a diplomovym pracam, Citacné
pravidla.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

90 hodin, z toho:

kombinované stadium (P, S, C): 26

samoStudium: 28

iné: priprava a vypracovanie bakalarskeho projektu (zadani): 36

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E F

Vyucujuci: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Danovy systém

Druh, rozsah a metdda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): PVP

Rozsah: 2 hodiny tyZzdenne prednaska
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 2

Odportcany semester: 4.

Stupen §tadia: prvy

Podmienujice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristupenia ku skaske je t¢ast na cviceniach a vypracovanie zadania pocas
semestra, podla zadania vyucujaceho.

V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skaske
nutna minimalne 50 % cast na prednaskach a cviceniach, vypracovanie zadani podla
zadania vyucujticeho.

100% zaverec¢né hodnotenie - 60% pisomna skaska, 30% spracovanie seminarnej prace
na zadant tému a 10% plnenie priebeznych zadani a prezentacia seminarnej prace.
Klasifika¢ny stupen bude urceny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82
- 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a menej).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti: Student, ktory absolvuje povinne volitelny predmet si zapamata a interpretuje
ziskané teoretické vedomosti pri skiimani problematiky dani a danového systému pri
rieSeni otazok zdanovania; je schopny identifikovat a kvantifikovat dafiovi povinnost na
zaklade zakladnych schém vypoctu pri jednotlivych typoch dani v stlade s platnymi
normami; aplikuje danovu legislativu a zakladné principy vypoc¢tu dane v praxi; analyzuje
zakladné principy fungovania danového systému, legislativne normy a prvky dariového
systému v kontexte vyvoja ekonomického systému na narodnej i nadnarodnej trovni.
Zrucnosti: Student ma schopnost analyzovat a uplatiiovat zakladné koncepcie zdanenia
tykajuce sa zdafovania prijmov fyzickych a pravnickych osob; schopnost ur¢it zaklad dane
z prijmov a vypocitat vysku danovej povinnosti fyzickych a pravnickych osob; schopnost
vyplnit daniové priznanie k dani z prijmov fyzickych a pravnickych osob a vysporiadat
vztah so spravcom dane.

Profesijné kompetencie: Student ma schopnost aplikovat ziskané vedomosti a zru¢nosti
pri rieSeni problémovych tloh v oblasti zdanovania prijmov fyzickych a pravnickych osob
a prijimat efektivne a u¢inné rieSenia a aj schopnost pracovat samostatne, aj ako stcast
timu.

Prenositelné kompetencie: Student predmetu si rozvinie analytické kompetencie,
schopnost planovania prace, schopnost uplatriovat strategické a koncepcné myslenie,
schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost.
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Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do teérie dafiovych prijmov.

Poziadavky na dafiovy systém.

Dariova politika a dafiové reformy.

Sprava dani a danova ststava SR. Dariové prvky.

Dan z pridanej hodnoty. DPH v rezime dovozu a vyvozu.

Selektivne spotrebné dane.

Majetkové a miestne dane.

Do6chodkové dane. Dai z prijmov fyzickej osoby a zakladné schémy vypoctu dane.




9.

10.

11.

12.
13.

Dan z prijmov pravnickej osoby a zakladné schémy vypoctu dane.
Medzinarodné aspekty zdarnovania prijmov.

Zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia.

Danova harmonizacia a dariova konkurencia.

Danova kontrola. Nastroje boja proti daniovym tinikom.

Odportacana literattra:

1
2.

3.

Darova legislativa SR.

HUNADY, J., ISTOK M. 2020. Datiovy systém. Banska Bystrica : Vydavatelstvo Univerzity
Mateja Bela - Belianum, 2020. 198 s. ISBN 978-80-557-1725-8.

HUNADY, J., ISTOK M. 2020. Daiovy systém - zbierka prikladov. Banska Bystrica:
Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela - Belianum, 2020. 70 s. ISBN 978-80-557-1740- 1.
MEDVED, J. a kol. 2009. Datiovd teéria a daiiovy systém. Bratislava : Sprint dva 2009. 288s.
ISBN 978-80-89393-09-1. 6.

MEDVED, J., NEMEC, J. et al. 2011. 6. Bratislava: Sprint dva Bratislava, 2011. 640 s. ISBN
978-80-89393-46-6.

SCHULZOVA, A. a kol. 2018. Dartovnictvo: Dariovd teéria a politika I.. Bratislava : Wolters
Kluwer 2018. 360 s. ISBN 978-80-759-8107-3. 4.

SIROKY, J. 2018. Dané v Evropské unii. Praha: Leges, , 7. vydani, 2018, 384 stran. ISBN 978-
80-7502-274-5.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:
60 hodin, z toho:

kombinované studium (P, S, C): 26
samoStadium: 13

iné: vypracovanie zadania: 21

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujuci: Ing. Stanislava Honzova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Diverzita, rovnost a inklazia v projektoch

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cvicenie
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 5

Odportcany semester Studia: 2.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujtice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou pristipenia ku skaske je aktivna ucast na prednaskach a cviCeniach a
vypracovanie zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujaceho.

e Vpripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristiipenia k pisomne;j skiske
nutnd minimalne 50 % tcast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy podla zadania vyucujuceho.

e 100% zaverecné hodnotenie - 70% pisomna skaska, 30% spracovanie zadani.
Klasifika¢ny stupen je uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 -
74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a menej).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student porozumie zakladnym pojmom, principom a pristupom v oblasti
diverzity, rovnosti a inklazie (DEI) v kontexte projektového manaZmentu. Ziska
teoretické poznatky o vyzname DEI v jednotlivych fazach Zivotného cyklu projektu, o
diverzite projektovych timov a zainteresovanych stran, ako aj o etickych, socialnych a
kultarnych aspektoch projektového riadenia. Student nadobudne vedomosti o prepojeni
DEI s udrzatelnostou, spolo¢enskou zodpovednostou a dlhodobymi dopadmi projektov.

2. Zrugnosti: Student bude schopny identifikovat a analyzovat prejavy diverzity, rovnosti a
inkltizie v projektoch, rozpoznat rizika a bariéry DEI a navrhovat vhodné opatrenia na ich
elimindciu. Dokaze aplikovat principy inkluzivheho planovania a dizajnu projektov,
posudzovat rozhodovacie procesy z hladiska spravodlivosti a transparentnosti a vyuZivat
zakladné nastroje na meranie a hodnotenie DEI v projektoch. Ziska schopnost pracovat s
pripadovymi Stadiami a formulovat odporacéania pre zlepSenie DEI v konkrétnych
projektoch.

3. Profesijné kompetencie: Student je pripraveny uplatfiovat principy diverzity, rovnosti a
inklazie pri planovani, realizacii a hodnoteni projektov v réznych typoch organizacii. Je
schopny integrovat DEI do projektového riadenia, leadershipu a rozhodovacich procesov
s cielom zvysit kvalitu, efektivnost a udrzatelnost projektovych vystupov. Disponuje
kompetenciami na podporu etického a zodpovedného projektového manaZmentu a na
spolupracu s roznorodymi zainteresovanymi stranami.

4. Prenositelné kompetencie: Student rozvija kritické a analytické myslenie, schopnost
timovej spoluprace a efektivnej komunikacie v réznorodom prostredi. Posilfiuje empatiu,
interkultirnu citlivost a schopnost riesit konflikty a dilemy v komplexnych situaciach.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do problematiky diverzity, rovnosti a inkltzie (DEI) v projektoch - historicky vyvoj
konceptu DEI; ich vyznam v projektovom manazmente; prehlad trendov DEI v
organizaciach a projektoch; tloha DEI v projektovom riadeni; postavenie DEI v riadeni
projektov; zakladné pristupy k integracii DEI do projektov.

2. Rovnost a spravodlivost v projektoch - rozdiely medzi rovnostou a spravodlivostou;
principy spravodlivého riadenia projektov, pristupy a etické dilemy v projektovom




10.

11.

12.

13.

manazmente; rovnost prilezitosti v projektovych timoch; spravodlivé rozdelovanie
zdrojov; zodpovednost projektového manazéra; priklady z praxe.

Typy diverzity v projektovych timoch - demograficka diverzita v projektovych timoch;
kultarna a socialna diverzita; odborna a funkéna diverzita; prinosy diverzity pre timovua
spolupracu; vyzvy riadenia projektovych timov.

Diverzita zainteresovanych stran v projektoch - identifikacia zainteresovanych stran
projektu; Kklasifikdcia stakeholderov; rodznorodost potrieb zainteresovanych stran;
komunikacia so zainteresovanymi stranami; konflikt zaujmu v projektoch; zapojenie
stakeholderov do projektovych procesov.

Inklizia ako nastroj zvySovania vykonnosti a kvality projektovych timov - inkluzivne
pracovné prostredie; zapojenie ¢lenov timov do rozhodovania; podpora participacie v
projektoch; vplyv inklizie na spolupracu; vplyv inklizie na komunikaciu v projekte;
inklazia ako faktor kvality timovej prace; vztah inkltzie a dovery v projektovych timoch.
Inkluzivne planovanie a dizajn projektov - principy inkluzivneho planovania projektov;
zohladnenie potrieb réznych skupin; inkluzivne ciele a vystupy projektu; planovanie
zdrojov z pohladu DEI; integracia DEI do projektového cyklu.

Rovnost a spravodlivost v projektovom rozhodovani - rozhodovacie procesy v projektoch;
transparentnost a férovost rozhodnuti; predsudky a ich vplyv na rozhodovanie;
participativne rozhodovanie; zodpovednost projektového manazéra.

Rizika a bariéry DEI v projektoch - identifikacia rizik spojenych s DEI; diskriminacia a
vylicenie v projektoch; rizika diskriminacie a vylaCenia; organiza¢né bariéry
implementacie DEI; prevencia a riadenie rizik DEL.

DEI a leadership v projektovom manaZzmente - tloha lidra v podpore DEI; inkluzivne §tyly
vedenia; eticky leadership v projektoch; motivacia a podpora ¢lenov projektového timu;
sebareflexia lidra; rozvoj manazérskych kompetencii; priklady z praxe.

Diverzita a riadenie v multikultirnych a medzinarodnych projektov - S$pecifika
multikultarnych projektov; kultarne rozdiely v riadeni projektov; komunikacia v
medzinarodnych timoch; riadenie spoluprace v r6znorodom prostredi; riadenie konfliktov
v multikultirnom prostredi; koordinicia medzinarodnych timov; adaptacia projektovych
procesov; priklady z praxe.

DEI ako faktor udrzatelnosti a spoloCenskej zodpovednosti projektov - vztah DEI a
udrzatelnosti; DEI ako stcast CSR; postavenie DEI v ramci ESG; spolocenské dopady
projektov; zodpovednost organizacii; priklady z praxe.

Meranie a hodnotenie DEI v projektoch - indikatory a metriky DEI; monitorovanie DEI v
projektoch; nastroje na hodnotenie DEI; zber a interpretacia dat; hodnotenie dopadov DEI
opatreni; reporting a komunikacia vysledkov; vyuzitie vysledkov hodnotenia.

Praktické nastroje a odporucania pre implementaciu DEI v projektoch. - integracia DEI do
projektovej stratégie; planovanie DEI opatreni; riadenie zmien v projektoch; zabezpecenie
udrZatelnosti DEI; hodnotenie efektivnosti DEI opatreni.

Odporucana literatura:

1.

ABUDAQQA, H. 2024. The Impact of Employee Diversity on Project Management Work
Performance: A Case Study. In International Journal of Business Analytics and Security
(LJBAS), vol. 4, no. 1, p. 95-103. ISSN 2958-5791.

AMAYO, E. B.,, OWULADE, O. A, ISI, L. R. 2023. The Role of Diversity and Inclusion in
Enhancing Project Team Performance and Delivery in Multinational Environments. In
Journal of Frontiers in Multidisciplinary Research, vol. 04, no., 01, 48-58 p. ISSN 3050-9726.
AMBARWATI, R., SUTIAPERMANA, A., JEJEN, A., PRIATNA, I. A,, RUSTANDI, N., & ADHA, W.
M. 2024. Implementation of Diversity Management to Increase Organizational Inclusivity
in the Department of Industry, Trade, Mining and Energy in South Kalimantan Province.
In Jurnal Ekonomi, vol. 13, no. 01, p. 107-119. ISSN 2721-9879.

ANDRADE, T. 2025. Beyond a checkbox: A practical guide to implementing diversity, equity,
inclusion and belonging strategies. IDOS. 47 p. DOI: 10.23661/11.2025

BAKER, M., FRENCH, E., ALI, M. 2021. Insights into ineffectiveness of gender equality and
diversity initiatives in project-based organizations. In Journal of Management in
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Engineering, vol. 3, no. 3, ISSN 0402-1013.

CIZMAS, E., FEDER, E. S., MATICIUC, M. D., VLAD-ANGHEL, S. 2020. Team management,
diversity, and performance as key influencing factors of organizational sustainable
performance. In Sustainability, vol. 12, no. 18, 7414 p. ISSN 2071-1050.

DACRE, N., EGGLETON, D., GKOGKIDIS, V., & CANTONE, B. 2021. Expanding the paradigm
of project success: a review of diversity as a critical success condition in project
management. Available at SSRN 5001594.

EYIAH, A. K., BONDINUBA, F. K., ADU-GYAMFI, L., LIPHADZI, M. 2025. Promoting Effective
Management of Cultural Diversity in Multinational Construction Project Teams. In
Buildings, vol. 15, no. 5, p. 659. ISSN 2075-5309.

JERAB, D. 2025. Diversity and inclusion in leadership positions. Available at SSRN 5086945.
HUEMANN, M., TURNER, R. 2024. The Handbook of Project Management. Routledge. 2024.
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Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

150 hodin, z toho:

kombinované studium (P, S, C): 50
samoStudium: 60

iné: spracovanie zadani na cvi¢eniach: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujuci: Ing. Martina Hudecova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Ekonomika podniku

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cviéenie
Metdda: prezencna,

Forma: denna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester Studia: 2.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristapenia ku skuske je aktivna ucast na prednaskach a cviceniach a
vypracovanie zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujaceho.
V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomne;j sktiske
nutna minimalne 50 % ucast na prednaskach a cviCeniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy, a to podla zadania vyucujaceho.

100% zaverecné hodnotenie - 80% pisomna skaska, 20% spracovanie zadani.
Klasifika¢ny stupen je ur¢eny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 -
74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

1.

4.

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti: Studenti ziskaji zakladné poznatky o fungovani podniku v trhovej ekonomike.
Porozumeju majetku a zavdzkom podniku, tvorbe vysledku hospodarenia, vyznamu cash
flow a principom finan¢ného riadenia. Budi poznat zakladné zdroje financovania,
kapitalovu Strukttiru, ¢asovi hodnotu penazi a jednoduché met6dy hodnotenia investicii.
Zrugnosti: Studenti budt vediet pracovat so zakladnymi finanénymi adajmi podniku,
vypoditat jednoduché urokové vztahy a interpretovat zakladné finan¢né ukazovatele.
Dokazu posudit zakladnu finanént situdciu podniku, analyzovat naklady a orienta¢ne
zhodnotit investi¢ny zamer.

Profesijné kompetencie: Studenti budt schopni vyuZit poznatky z ekonomiky podniku pri
jednoduchom ekonomickom posudzovani podnikovych a projektovych rozhodnuti. Buda
sa vediet orientovat vo finanénych twdajoch a zohladnit ekonomické dosledky
rozhodnuti.

Prenositelné kompetencie: Predmet rozvija analytické myslenie, schopnost pracovat s
ekonomickymi informaciami a prijimat rozhodnutia s ohladom na finanéné savislosti.

1.

Stru¢na osnova predmetu:

Podnik a jeho postavenie v ekonomike. Podstata podniku, jeho funkcie a ciele. Typy
podnikov podla pravnej formy a vlastnictva. Podnik ako subjekt trhu a jeho vztahy k okoliu.
Zakladné principy podnikania v trhovom prostredi.

Penlazné vztahy podniku, majetok a zavazky. Charakteristika majetku podniku (dlhodoby a
kratkodoby majetok). Zavazky podniku a ich ¢lenenie. Vztah medzi majetkom a zdrojmi
jeho krytia. Zakladné finan¢né vykazy -stivaha.

Vysledok hospodarenia a cash flow. Vynosy, naklady a hospodarsky vysledok. Zisk a strata.
Rozdiel medzi ziskom a pefiaZnym tokom. Vyznam cash flow pre riadenie likvidity podniku.
Zakladné principy finan¢ného riadenia. Ciele finan¢ného riadenia. Likvidita, rentabilita a
zadlZenost ako zakladné piliere finan¢ného zdravia podniku. Zlaté pravidlo financovania.
Casova hodnota penazi. Zakladné principy trocenia. Jednoduché a zloZené turocenie.
Stcasna a budiica hodnota penazi. Diskontovanie.

Majetkova a kapitalova Struktara podniku. Vztah medzi aktivami a pasivami. Vlastné a
cudzie zdroje financovania. Stabilita kapitalovej Struktary a jej vplyv na finanéné zdravie




podniku.

7. Interné zdroje financovania (zisk, odpisy). Samofinancovanie. Nerozdeleny zisk. Odpisy
ako zdroj obnovy majetku. Zakladné metody tctovnych odpisov.

8. Externé zdroje financovania (aver, leasing). Bankovy aver a jeho zakladné charakteristiky.
Urokové miera.

9. Leasing ako forma financovania majetku. Vyhody a rizika externého financovania.

10. Riadenie nakladov podniku. Clenenie nakladov (fixné, variabilné). Bod zvratu. Vztah medzi
nakladmi, vynosmi a objemom produkcie.

11. Cena kapitalu a Grok. Podstata tiroku. Naklady kapitalu. Zakladné chapanie ceny vlastného
a cudzieho kapitalu.

12. Uvod do finanénej analyzy podniku. Zakladné finanéné ukazovatele (likvidita, zadlZenost,
rentabilita). Vyznam finan¢nej analyzy pri hodnoteni podniku.

13. Zakladné investi¢né rozhodovanie. Podstata investicie. Jednoduché met6dy hodnotenia
efektivnosti, doba navratnosti. Uvod do ¢istej sti¢asnej hodnoty (NPV) ako principu
diskontovania buducich tokov.

Odportcana literattra:

1. BREALEY, RA.,, MYERS, S.C., ALLEN, F. 2020. Principles of Corporate Finance. 13th edition.
New York: McGraw-Hill Education. ISBN 978-1-260-56555-6.

2. BRIGHAM, E.F., HOUSTON, I.F. 2019. Fundamentals of Financial Management. 15th edition.
Boston: Cengage Learning. ISBN 978-1-337-63686-0.

3. GITMAN, LJ., ZUTTER, C.J. 2018. Principles of Managerial Finance. 15th edition. Boston:
Pearson. ISBN 978-0-13-464545-6.

4. HARRISON, J.S., ST. JOHN, C.H. 2014. Foundations in Strategic Management and Corporate
Finance. 2nd edition. Boston: Cengage Learning. ISBN 978-1-111-81438-1.

5. KRISTOFIK, P., SLAMPIAKOVA, L. 2021. Rozdiely v kapitalovej $truktire verejne
obchodovatelnych podnikov Eur6py a USA = Differences in Capital Structure of Publicly
Traded Companies in Europe and USA. In Politickd ekonomie: teorie, modelovani, aplikace.
Praha: Vysoka Skola ekonomicka. ISSN 0032-3233.

6. KRISTOFIK, P., SLAMPIAKOVA, L., FENDEKOVA, J. 2020. Do Financial Systems in Europe
Converge? Evidence from Enterprise Financial Liabilities Comparing Eurozone and Non-
Eurozone Countries. In Transformations in Business & Economics. Vilnius: Kaunas Faculty.
Vol. 19, no. 3, pp. 21-37. ISSN 1648-4460.

7. ROSS, S.A., WESTERFIELD, R.W., JAFFE, J. 2019. Corporate Finance. 12th edition. New York:
McGraw-Hill Education. ISBN 978-1-259-74769-3.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

150 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 50
samoStudium: 60

iné: spracovanie zadani na cvic¢eniach: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujici: Ing. Lea §lampiakové, PhD., univ. doc., JUDr. Ing. Toma$§ Malatinec, PhD., univ.
doc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Etika a udrzatelnost

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): PVP

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester Studia: 1

Stupen Stadia: prvy

Podmienujice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristupenia ku skaske absolvovanie priebezného pisomného hodnotenia a
ziskanie viac ako 50 % z celkového poc¢tu bodov priebezného hodnotenia.

V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomne;j sktiske
nutna minimalne 50 % ucast na prednaskach a cviCeniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy, a to podla zadania vyucujaceho.

100% zavere¢né hodnotenie - 60% pisomna sktska, 40% priebezné hodnotenie.
Klasifika¢ny stupen je ur¢eny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 -
74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

1.

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti: Studenti ziskajti zakladny prehlad o etike a udrZatelnosti v kontexte
projektového manazmentu. Porozumeji hlavnym etickym tedéridm a principom
profesijnej etiky projektového manaZéra. Oboznamia sa s konceptom udrzatelného
rozvoja a jeho environmentalnymi, socialnymi a ekonomickymi dimenziami. Ziskaja
poznatky o etickom rozhodovani, rieSeni etickych dilem, riadeni vztahov so
zainteresovanymi stranami a o principoch transparentnosti, zodpovednosti a integrity v
projektoch. Zaroven porozumeji aktualnym trendom v oblasti udrzatelnosti a ESG v
projektovom riadeni.

Zrugnosti: Studenti budt schopni identifikovat etické rizika a dilemy v projektovom
manazmente a navrhovat primerané rieSenia v stlade s profesionalnymi a etickymi
principmi. Dokazu posudzovat projekty z hladiska environmentalnej, socialnej a
ekonomickej udrzZatelnosti a zohladnovat dlhodobé dopady projektovych rozhodnuti.
Budu vediet aplikovat zasady etického spravania pri rieSeni konfliktov v projekte. Ziskaji
schopnost analyzovat pripadové §tadie a prenasat ziskané poznatky do praxe.

Profesijné kompetencie: Studenti nadobudnt schopnost uplatiiovat etické a udrZatelné
principy pri riadeni projektov v réznych sektoroch. Budu pripraveni konat zodpovedne
pri rozhodovani v projektovom manazmente, zohladnovat verejny zaujem, spoloc¢ensky
dopad a dlhodobti hodnotu projektov. Ziskaji kompetencie potrebné na podporu
transparentnosti, integrity a udrzatelnosti v projektovych timoch a organizaciach.
Prenositelné kompetencie: Predmet rozvija kritické myslenie, schopnost etického
uvazovania a hodnotového rozhodovania. Studenti si osvoja schopnost argumentacie,
vecnej komunikacie a rieSenia konfliktov. Ziskané kompetencie buda vyuZitelné v
roznych profesijnych a manazérskych poziciach, nielen v oblasti projektového
manazmentu, ale aj v SirSom spolo¢enskom a pracovnom kontexte.

1.

2.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do etiky a udrZatelnosti v projektovom manaZmente - vyznam etiky v projektoch,
prepojenie na governance a uspech projektu, pojem udrZatelnosti, regula¢né a
spolocenské ocakavania.

Zakladné etické teorie a ich uplatnenie v manazérskej praxi - utilitarizmus, deontoldgia,




etika cnosti, aplikacia v rozhodovani, limity tedrii v praxi.

3. Profesijna etika projektového manazéra - kodexy spravania, konflikt zaujmov,
zodpovednost voci zadavatelovi a timu, ochrana informacii.

4. Etické rozhodovanie a dilemy v projektoch - typické dilemy, rozhodovacie ramce, tlak
¢asu a rozpoctu, obhajoba rozhodnuti.

5. Zainteresované strany a spoloCenska zodpovednost projektov - identifikacia
stakeholderov, vyvazovanie zaujmov, spolocensky dopad, komunikacia s verejnostou.

6. Udrzatelny rozvoj a jeho piliere - environmentalny, socialny a ekonomicky rozmer, vyvoj
konceptu, prepojenie na projektovy cyklus.

7. Environmentalna udrzatelnost projektov - hodnotenie dopadov, efektivne zdroje, odpad
a emisie, zelené obstaravanie.

8. Socialna udrzatelnost a inklazia v projektoch - pracovné podmienky, rovnost prilezitosti,
dopad na komunitu, etika dodavatelov

9. Ekonomicka udrzatelnost a dlhodoba hodnota projektov - Zzivotny cyklus nakladov,
dlhodoba hodnota, efektivnost vs. ispory, udrzatelné financovanie.

10. Etika, transparentnost a protikorupéné principy - transparentné procesy, prevencia
korupcie, kontrolné mechanizmy, ochrana oznamovatelov.

11. Etika v riadeni rizik, kvality a zmien - etika v rizikach, kvalita ako zavizok, riadenie zmien,
zodpovednost za zlyhania.

12. Etika a udrzZatelnost v praxi - pripadové Stadie - analyza zlyhani, priklady dobrej praxe,
diskusia rozhodnuti, poucenia pre prax.

13. Trendy, ESG a budacnost udrzatelného projektového manazmentu - ESG kritéria,
digitalizacia a transparentnost, tlak regulatorov a investorov, budice kompetencie.

Odportcana literattra:

1. BAKER, E. W., & NIEDERMAN, F. 2023. Practitioner Application of Ethics in Ethical
Decision-Making Within Projects: A Process Theory View. Project Management Journal,
vol. 54, no, 4, p. 334-348. ISSN 1938-9507.

2. CHOMOVA, K. 2023. Spolocenskd zodpovednost firiem. Vydavatelstvo Ekonom. 226 s. ISBN
978-80-225-5033-8.

3. JANOSKOVA, K. 2019. Podnikatelskd etika. Zilina: EDIS Zilinska univerzita v Ziline. 113 p.
ISBN 978-80-554-1538-3.

4. PECHOCIAKOVA SVITACOVA, E. 2021. Vybrané kapitoly z etiky pre ekonémov a manazérov.
Nitra: SPU v Nitre. 115 p. ISBN 978-80-552-2375-9.

5. PIYUSH MISHRA, G.S. DANGAYACH, M.L. MITTAL. 2011. An Ethical approach towards
sustainable project Success, Procedia. In Social and Behavioral Sciences, vol. 25, p. 338-344,
ISSN 1877-0428.

6. REMISOVA, A. 2015. Suc¢asné trendy podnikatelskej etiky. Od teérie k praxi. Bratislava:
Wolters Kluwer, 260 s. ISBN 978-80-816-8213-1.

7. REMISOVA, A. 2011. Etika a ekonomika. Bratislava: Kalligram. 496 s. ISBN 978-80-810-1402-
4.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

60 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 20
samoStadium: 25

iné: priprava na priebezné hodnotenie: 15

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyuéujici: Ing. Lea Slampiakova, PhD., univ. doc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Eurépske programy a fondy

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 2 hodiny tyZdenne cviCenie
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester Studia: 1.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou pristipenia ku skiiSke absolvovanie priebezného pisomného hodnotenia a
ziskanie viac ako 50 % z celkového poc¢tu bodov priebezného hodnotenia.

o Vpripade individualneho §tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skaske
nutna minimalne 50 % ucast na prednaskach a cviCeniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy, a to podla zadania vyucujaceho.

e 100% zaverecné hodnotenie - 60% pisomna sktska, 40% priebezné hodnotenie.
Klasifika¢ny stupen je ur¢eny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 -
74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zru¢nosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Studenti ziskajt zakladny prehlad o fungovani Eurépskej tnie, jej cieloch,
politikdch a systéme financovania. Porozumeji $truktire rozpoétu EU a vyznamu
viacro¢ného finanéného ramca, ako aj tlohe kohéznej politiky pri znizovani regionalnych
rozdielov. Oboznamia sa s hlavnymi fondmi Eurépskej tinie, najma Eurépskym fondom
regionalneho rozvoja, Eurépskym socialnym fondom plus, Kohéznym fondom a fondmi
Spolo¢nej polnohospodarskej politiky. Ziskaja tiez zakladné poznatky o centralne
riadenych programoch EU, principoch programovania, implementécie, finanéného
riadenia, kontroly a auditu fondov EU, ako aj o aktualnych a budtcich prioritach
europskych programov.

2. Zrucénosti: Studenti budt schopni orientovat sa v zakladnych dokumentoch a
programoch financovania Eurépskej tinie a identifikovat vhodné fondy a programy pre
konkrétny projektovy alebo rozvojovy zamer. Dokazu analyzovat zakladné podmienky
vyziev, formulovat jednoduchy projektovy zamer v stilade s pravidlami EU a pracovat s
pripadovymi $tadiami projektov financovanych z fondov EU. Ziskaji schopnost prepajat
teoretické poznatky o politikach EU s ich praktickym uplatnenim.

3. Profesijné kompetencie: Studenti nadobudnt schopnost uplatnit poznatky o eurépskych
programoch a fondoch v prostredi verejnej spravy, izemnej samospravy, neziskového
sektora alebo inych organizacii zapojenych do implementacie politik EU. Budd rozumiet
zdkladnym principom finanéného riadenia, kontroly a auditu projektov EU a budt
schopni spolupracovat na priprave, realizacii a hodnoteni projektov financovanych z
fondov EU. Zaroven ziskaju schopnost kriticky posudzovat vyuZivanie eurdpskych
zdrojov.

4. Prenositelné kompetencie: Predmet prispeje k rozvoju analytického a systematického
myslenia Studentov, ich schopnosti pracovat s odbornymi, strategickymi a
programovymi dokumentmi a k rozvoju zakladného projektového myslenia. Studenti si
osvoja schopnost timovej spoluprace, vecnej komunikacie a aplikacie ziskanych
poznatkov na rieSenie praktickych problémov v rdznych oblastiach verejného a
sukromného sektora.

Stru¢na osnova predmetu:
1. Eurépske programy a jej fondy. Ciele EU, princip solidarity a subsidiarity, vyznam politik




10.

11.

12.

13.

pre financovanie projektov. Prehlad programov EU z pohladu projektov. Diskusia o
potrebe financovania rozvojovych projektov zo zdrojov EU.

Rozpocet Eurépskej tnie. Strukttra rozpoétu a vyznam viacroéného finanéného ramca.
Citanie rozpoétu EU v praxi. Prepojenie rozpo¢tu a vyziev na projekty.

Viacro¢ny finan¢ny ramec. Strategické priority a planovanie vydavkov. Vplyv viacro¢ného
finanéného ramca na dostupnost projektového financovania. Priklady z aktualneho
programového obdobia.

Kohézna politika Eur6pskej unie. Ciele, opravnené regiény, zniZovanie regionalnych
rozdielov. Mapovanie regionov a opravnenosti. Diskusia o regionalnych rozdieloch na
Slovensku.

Eurdépsky fond regionalneho rozvoja. Podpora infrastrukttry, inovacii a MSP. Typové
projekty financované z EFRR. Priklady dobrej praxe.

Eur6psky socialny fond plus. Zamestnanost, socidlna inkltizia a vzdelavanie. Typové
projekty ESF+. NajCastejSie chyby prijimatelov.

Kohézny fond. Investicie do dopravy a environmentalnej infraStruktary. Velké
infrastruktarne projekty. Diskusia o ich prinosoch a rizikach.

Spolo¢na polnohospodarska politika a fondy EU. Priame platby a rozvoj vidieka. Priklady
projektov rozvoja vidieka. Prepojenie SPP a regionalneho rozvoja.

Centralne riadené programy EU. Rozdiel oproti zdielanému riadeniu. Erasmus+, Horizon
a iné programy. Zakladna orientacia vo vyzvach.

Programovanie fondov EU na narodnej tirovni. Partnerska dohoda, opera¢né programy,
riadiace organy.

Projektovy cyklus fondov EU. Identifikicia projektu, opravnenost vydavkov,
harmonogram. Jednoduchy projektovy zamer. Praca s logickym ramcom.

Finanéné riadenie, kontrola a audit fondov EU. Zodpovednost prijimatela projektu.
Najcastejsie chyby pri ¢erpani. Poucenia z kontrol a auditov.

Europske fondy v praxi a budace priority. Zelena a digitalna transformacia. Pripadové
Studie. Diskusia o vyuZiti fondov v praxi.

Odportcana literatura:

1.

BRUSSELS ACADEMY. 2024. The Ultimate Guide on EU Grants and Funding: From Proposal
Writing to Project Management. Vydavatel Brussels Academy.

DANKO, M., HODOSSY, K., KOVACIKOVA, H., ZARSKA, P. 2020 Prdvo eurépskych
Strukturdlnych a investicnych fondov. 1. vyd. - Bratislava: Univerzita Komenského v
Bratislave, 315 s. ISBN: 978-80-7160-580-5.

FUNTA, R., JURIS, F., KLIMEK, L. 2024. Eurdpske pravo. 3. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer.
ISBN 978-80-571-0662-3.

LOPRIORE, M. 2022. Recovery plans and structural funds: how to strengthen the link?
European Institute of Public Administration.

MALATINEC, T., FURDOVA, M., ORBAN MATE, J. 2019. Kohézna politika Eurépskej tinie.
Euro6pske zoskupenie tzemnej spoluprace Via Carpatia s r.o.. ISBN 978-80-99926—04-3.
MALATINEC, T., MARISOVA, E., GRESOVA, L. 2015. EU vision of sustainable agriculture,
land use, forestry and management of natural resources - level of the Slovak state
administration convergence to the EU requirements. In International Journal of Sustainable
Development & World Ecology, vol. 23, no. 3, p. 257-265. ISSN 1350 4509.

MARGARAS, V., SZECHY, B., EPRS. 2023. Sprievodca finacovanim z prostriedkov EU. Brusel.
ISBN: 978-92-848-1032-1.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

210 hodin, z toho:

kombinované §tadium (P, S, C): 62

samoStudium: 88

iné: spracovanie zadani a priprava na priebeZzné hodnotenie: 60

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:




Vyucujaci: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc., PhDr. Kristina MeluSova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Financie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): PVP

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester: 3.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

¢ Podmienkou pristipenia ku skuske je Géast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie
zadania pocas semestra, podla zadania vyucujaceho.

¢ Vpripade individualneho §tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skaske
nutnd minimalne 50 % ucast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie zadani podla
zadania vyucujuceho.

e 100% zaverecné hodnotenie - 70% pisomna skiska, 20% spracovanie seminarnej prace
a 10% aktivna Gc¢ast na cviceniach a rieSenie priebeznych aloh. Klasifika¢ny stupen bude
uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 -
56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zru¢nosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student, ktory absolvuje povinny predmet je na deklarativnej arovni vedomosti
schopny identifikovat §pecifické charakteristiky tedrie financii, pefiazi a meny, verejnych
financii, finanéného trhu, podnikovych financi, a medzinarodnych financii; porozumiet
staasnym problémom verejnych financii, finanéného trhu, podnikovych financii a
medzinarodnych financii a kriticky ich posudit.

2. Zrucnosti: Student ma spodsobilost aplikovat ziskané vedomosti z odvetvi financii podla
ekonomickych sektorov a finanénych vztahov, aplikovat principy financii a vedomosti o
finan¢nych technolégiach a investovani na prikladoch praxe, ¢im si vytvori vyvazeny
usudok o rozhodujacich skuto¢nostiach v oblasti financii.

3. Profesijné kompetencie: Student dokaze vyuzit vedomosti a zruénosti v profesijnych
poziciach v réznych sektoroch ekonomiky, vyuzivat ich pre svoj profesionalny, finan¢ny a
osobny rozvoj, ma spdsobilost a schopnost prevziat zodpovednost za svoje finanéné
rozhodnutia ako finanény manazér; preukazat samostatnost a mieru nezavislosti vo
finanénom rozhodovani; tvorivo, pragmaticky a kriticky mysliet; zapajania sa do odbornej
diskusie k prezentovanym a rieSenym finan¢nym problémom, vratane novych trendov vo
finan¢nych inovaciach a digitalizacie.

4. Prenositelné kompetencie: Student predmetu si rozvinie komunikaéné kompetencie,
schopnost organizovania a planovania prace, schopnost uplatnovat strategické a
koncep¢né myslenie, Strana: 2 schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost,
osvojil si pracu v time, rozvinie si digitalnu gramotnost, je schopny racionalne zhodnotit
priebeh a vysledky vykonavanych aktivit

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do problematiky financii. Inovécie v financiach v obdobi digitalizacie.
Finan¢na ¢innost. Finan¢na politika a finan¢na suastava Statu. Finanéna kontrola.
Peniaze a peflazné agregaty. Peniazna rovnovaha a jej naruSenie. Inflacia.
Verejné financie, ich miesto a funkcie vo finan¢nom systéme.

Rozpoctova sustava a Statny rozpocet.

Tedria a politika verejnych prijmov a verejnych vydavkov.

o Ul e




Financ¢ny trh.

Miesto bankovej sustavy v hospodarstve. Emisné bankovnictvo.
Komer¢né banky ako podnikatel'ské subjekty na finan¢nom trhu.
Systém socialneho a komer¢ného poistenia.

Uvod do problematiky podnikovych financii.

Medzinarodny menovy systém.

Vymenny kurz a kurzova politika.

Odporucana literatura:

1.

DUFALA, V., ORVISKA, M., IZAKOVA, K., PISAR, P. 2010. Financie a mena (zdkladné pojmy
a vztahy). Banska Bystrica: OZ Ekonoém. EF UMB Banska Bystrica. 180 s. ISBN 80-557-0114.
KISELAKOVA, D., KOSIKOVA, M., MATIJOVA, M. 2024. Financie a mena. Bookman.
Vydanie: prvé. 283 s. ISBN: 978-80-8165-544-9.

MEDVED, J, a kol. 2011. Verejné financie. Bratislava: Sprint dva Bratislava, 2011. 640 s. ISBN
978-80-89393-46-6.

MUSA, H. a kol., 2017. Medzindrodné financie. Bratislava: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-
8168-648-1.

SIVAK, R. a kol., 2019. Financie. 2. preprac. a dopl. vydanie. Bratislava: Wolters Kluwer. 440
s. ISBN 978-80-7598-533-0.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - Casova zataz Studenta:

60 hodin, z toho:

kombinované studium (P, S, C): 20
samoStadium: 25

iné: priprava na priebezné hodnotenie: 15

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujaci: Ing. Stanislava Honzova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Financovanie programov a projektov

Drubh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzZdenne prednaska + 2 hodiny tyZzdenne cviCenie
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 7

Odportacany semester Studia: 3.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujtice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou pristipenia ku skaske je aktivna ucast na prednaskach a cviCeniach a
vypracovanie zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucéujaceho.

e Vpripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skiSke
nutnd minimalne 50 % tcast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy podla zadania vyucujuceho.

e 100% zaverec¢né hodnotenie - 60% pisomna skuska, 40% spracovanie finan¢ného planu
projektu. Klasifika¢ny stupen je urc¢eny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83),
C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a menej).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student, ktory absolvuje predmet Financovanie programov a projektov, dokaZe
porozumiet zakladnym principom financovania projektov a programov v kontexte
verejného aj stkromného sektora. Vie definovat a vysvetlit zdroje financovania, rozlisit ich
charakteristiky a podmienky vyuzitia, pochopit proces finanéného planovania a tvorby
projektového rozpoctu. Dokaze interpretovat metody finan¢nej a ekonomickej analyzy,
vratane ukazovatelov efektivnosti a hodnotenia rizik. Rozumie S$pecifikAm verejného
financovania, eurdépskych fondov, grantovych schém a stkromnych investi¢nych
mechanizmov. Vie charakterizovat proces finanéného riadenia projektu pocas jeho
realizacie.

2. Zruénosti: Student vie a dokaZe zostavit projektovy rozpocet, identifikovat opravnené a
neopravnené vydavky a navrhntt finanény plan projektu. Dokaze aplikovat metody
finan¢nej analyzy, vypoditat zakladné ukazovatele efektivnosti a posudit finan¢na
udrZatelnost projektu. Vie pracovat s roznymi zdrojmi financovania, analyzovat
podmienky grantovych vyziev a pripravit finan¢nt ¢ast projektovej zZiadosti. Dokaze riadit
finan¢né toky pocas realizacie projektu, sledovat ¢erpanie rozpoctu, vypracovat financné
spravy a reagovat na potrebu uprav rozpoctu. Zaroven vie identifikovat finan¢né rizika a
navrhovat opatrenia na ich minimalizaciu.

3. Profesijné kompetencie: Student po absolvovani predmetu disponuje spdsobilostou
samostatne pracovat na finanénej priprave a riadeni projektov, analyzovat finan¢né
moznosti a rozhodovat o vhodnych zdrojoch financovania. Dokaze profesionalne
spracovat finanénu dokumentaciu projektu, komunikovat s poskytovatelmi financovania
a obhajovat finan¢né rieSenia pred odbornym publikom. Vie efektivhe vyuZivat
informa¢né technoldgie pri tvorbe rozpoctov, finanénych analyz a reportov. Dokaze
hodnotit finanéné dopady projektovych rozhodnuti, posudzovat ich efektivnost a
prispievat k strategickému riadeniu projektov a programov v organizacii.

4. Prenositelné kompetencie: Student si rozvinie analytické a kritické myslenie, schopnost
pracovat s datami a interpretovat ich v kontexte rozhodovania. Posilni si schopnost
organizovat a planovat pracu a prijimat zodpovedné rozhodnutia. Student bude vediet
efektivnejSie rieSit problémy, zlepsi si adaptabilitu pri praci s roznymi typmi projektov.
Rozvinie si digitalnu gramotnost, schopnost efektivne pracovat s finanénymi nastrojmi a




softvérom a schopnost racionalne hodnotit priebeh a vysledky projektovych aktivit.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do financovania programov a projektov. Zakladné pojmy, vyznam financovania,
rozdiel medzi programom a projektom. Priklady z praxe verejného a stkromného sektora.

2. Finanéné riadenie programov a projektov. Finan¢né toky medzi Eurépskou komisiou a
¢lenskym S$tatom. Schéma finanénych tokov v EU fondoch. Postavenie riadiaceho,
certifikacného a platobného organu.

3. Certifikacia vydavkov a ukoncenie operacnych programov. Finan¢né toky medzi
platobnym organom a konecnym prijemcom. NajéastejSie problémy pri Cerpani
prostriedkov. Priklady chyb z praxe.

4. Verejné financovanie projektov. Statne dotacie, regionalne a miestne podporné programy.
Prehlad verejnych politik podpory projektov.

5. Zdroje financovania projektov. Verejné a sukromné zdroje, interné a externé financovanie.
Porovnanie grantov, dotacii, iverov a partnerstiev. Vyhody a nevyhody jednotlivych
foriem.

6. Finan¢né planovanie v projektovom manazmente. Odhad néakladov a zdrojov. Zakladna
Struktuara finanéného planu projektu.

7. Tvorba projektového rozpocétu. Priame a nepriame naklady, opravnené a neopravnené
vydavky. Rozpocétové polozky vo vybranej projektovej vyzve. Kontrola opravnenosti
vydavkov.

8. Finan¢né hodnotenie projektov. Zakladné principy efektivnosti a udrzatelnosti.
Jednoduché vypocty finan¢nych ukazovatelov. Praca s modelovym projektom.

9. Ekonomické hodnotenie projektov. NPV, IRR, CBA, analyza citlivosti a rizik. Aplikacia
vybranych metdd na prikladoch. Interpretacia vysledkov.

10. Eurdpske fondy a medzinarodné grantové schémy. Prehlad aktudlneho programového
obdobia. Orientacia v grantovych vyzvach. Zakladné podmienky Gcasti.

11. Stkromné financovanie projektov a partnerstva. Sponzoring, fundraising, PPP projekty.
Priklady verejno-sukromnej spoluprace a ich vyuzitelnost v praxi.

12. Finan¢né riadenie pocas realizacie projektu. Cash-flow, kontrola Cerpania, Upravy
rozpoctu. Priebezné financ¢né reporty. RieSenie odchylok v rozpocte.

13. Monitorovanie, reporting a ukoncenie projektu. Finan¢né spravy, audit, zaverecné
vyuctovanie. Prakticka aplikacia. Spracovanie finan¢ného planu projektu podla vybranej
VyzZvy.

Odporucana literatura:

1. BACHE, 1., & GEORGE, S. 2020. Politics in the European Union. Oxford University Press.
640 p., ISBN 978-0-19-882064-8.

2. BALDWIN, R, & WYPLOSZ, C. 2022. The Economics of European Integration. McGraw-Hill
Education. 624 p,. ISBN 978-1-260-57874-4.

3. FLYVBIJERG, B. 2023. How Big Things Get Done: The Surprising Factors Behind Every
Successful Project. Currency. 288 p., ISBN 978-0-593-55768-8.

4. GITTELMAN, R. 2020. Financial Management for Project Managers: Tools and Techniques
for Decision-Making. Productivity Press. 240 p., ISBN 978-0-367-34461-5.

5. GOLINELLI, G. M., & PARENTI, I. 2018. Project Financing: Financial Instruments for
Managing Project Risk. Springer. 215 p., ISBN 978-3-319-69532-2.

6. GOLINELLI, G. M. 2019. Public-Private Partnerships for Infrastructure Development:
Finance, Project Management and Risk Control. Palgrave Macmillan. 302 p., ISBN 978-3-
030-29266-4.

7. KERZNER, H. 2022. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling. John Wiley & Sons. 832 p., ISBN 978-1-119-80757-4.

8. MEREDITH, J. R., & MANTEL, S. J. 2017. Project Management: A Managerial Approach. John
Wiley & Sons. 546 p., ISBN 978-1-119-16435-7.

9. YESCOMBE, E. R. 2014. Principles of Project Finance. Academic Press. 560 p., ISBN 978-0-
12-415755-2.

10. YESCOMBE, E. R., & FARQUHARSON, E. 2018. Public-Private Partnerships in Sub-Saharan
Africa: Case Studies for Policymakers. World Bank Publications. 180 p., ISBN 978-1-4648-
1290-5.




Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - Casova zataz Studenta:

210 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 62

samostadium: 88

iné: spracovanie zadani a priprava na priebezné hodnotenie: 60

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujuci: Ing. Stanislava Honzova, PhD., Ing. Jozef Kucera, PhD., MSc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Finan¢né riadenie projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 2 hodiny tyZdenne cviCenie
Metdda: prezencna,

Forma: denna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester Studia: 4.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

¢ Podmienkou pristipenia ku skaske je aktivna Gcast na prednaskach a cviceniach a
vypracovanie zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujaceho.

¢ Vpripade individualneho §tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skaske
nutna minimalne 50 % Ucast na prednaskach a cviCeniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy podla zadania vyucujaceho.

e 100% zavereéné hodnotenie - 80% pisomna skaska, 20% spracovanie zadani.
Klasifika¢ny stupen je ur¢eny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 -
74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student po absolvovani predmetu ziska pokro¢ilé vedomosti v oblasti
finanéného riadenia projektov a jeho nadvaznosti na podnikové financie. Pochopi
Strukttru projektového financovania, vratane kombinacie vlastného a cudzieho kapitalu,
mezzanine financovania a grantovych zdrojov. Ziska vedomosti o hodnoteni projektov
pomocou pokrocilych metéd (NPV, IRR, risk-adjusted NPV, real options). Rozumie
identifikacii, kvantifikacii a riadeniu rizik projektov vratane portféliového pristupu.
Pozna behavioralne a organiza¢né faktory ovplyviiujice finanéné rozhodovanie v
projektovom manazmente. Ziska prehlad o medzinarodnych aspektoch projektového
financovania vratane menovych, politickych a legislativnych rizik.

2. Zrucénosti: Student bude schopny samostatne analyzovat a modelovat cash flow
projektov, vratane roznych scenarov a citlivostnych analyz; hodnotit investi¢né projekty
z pohladu ekonomickej efektivnosti, rizika a strategického dopadu. Student rozumie
optimalizacii ~ kapitalovej Struktary projektov a efektivnej kombinacii zdrojov
financovania. Student je schopny identifikovat finanéné a nefinanéné rizika, aplikovat
nastroje ich riadenia a pripravit navrh mitigacii ako aj interpretovat vysledky
projektového financovania a komunikovat ich investorom, vedenie podniku alebo inym
zainteresovanym stranam.

3. Profesijné kompetencie: Studenti budt schopni aplikovat pokro¢ilé finanéné principy pri
riadeni projektov a hodnoteni projektovych investicii. Budi vediet navrhovat a
implementovat efektivhe modely financovania projektov s ohladom na riziko a
navratnost investicii. Dokazu vyhodnocovat strategicky dopad projektov na portfélio
organizacie a odportcat optimalne rozhodnutia. Studenti buda schopni uplatiiovat
znalosti o medzinarodnom financovani projektov a legislativnych ramcoch pri realizacii
projektov

4. Prenositelné kompetencie: Absolvovanim predmetu si Studenti rozvinu analytické
myslenie a schopnost rieSit komplexné finanéné problémy projektov. Ziskaju zruénost
pracovat s datami a Ciselnymi modelmi pri rozhodovani pod neistotou. Buda schopni
kriticky a logicky uvaZovat pri hodnoteni alternativ a rozhodnuti v projektovom
portféliu. Studenti si osvoja efektivnu komunikaciu finanénych vysledkov a spolupracu
v time, vratane schopnosti presvedcivo argumentovat pri rozhodovani o zdrojoch




financovania.

Stru¢na osnova predmetu:

1.

10.

11.

12.

13.

Uvod do finanéného riadenia projektov. Zakladné pojmy, vyznam finanéného riadenia v
projektoch. Ulohy finanéného riadenia v projekte. Postavenie projektového manaZéra a
finanéného manaZzéra.

Projektové financovanie v praxi. Rozdiel medzi projektovym a beZnym podnikovym
financovanim. Priklady projektov z praxe. Diskusia o vyhodach a rizikach.

Trh projektovych financii. Zakladna charakteristika a hlavni aktéri. Uloha bank, investorov
a verejného sektora. Jednoduché schémy financovania.

Verejno-sikromné partnerstva. Zakladna podstata PPP projektov. Priklady PPP projektov
na Slovensku a v EU. Diskusia o prinosoch a rizikach.

Projektové zmluvy. Zakladné typy zmltv a ich vyznam pre financovanie. Rozdelenie rizik
medzi partnerov. Priklady zmluvnych vztahov.

Rizika projektov. Komer¢né a prevadzkové rizika. Identifikacia rizik v jednoduchom
projekte. Diskusia o ich rieseni.

Finanéné a ekonomické rizika. Casova hodnota pefiazi v jednoduchom ponimani. Zakladna
praca s cash flow. Jednoduché vypocty.

Politické a legislativne rizika projektov. Vplyv verejnych politik na projekty. Priklady zmien
pravidiel a ich vplyv na projekty.

Financovanie projektov. Pohlad investora a sponzora. Zakladné ukazovatele financovania.
Debt-to-equity ratio, jednoduché krytie dlhu.

Néklady financovania projektu. Zakladné principy optimalizacie financovania. Vplyv
nakladov financovania na projekt. Priklady z praxe.

Cash flow projektu. Cash flow v jednotlivych fazach projektu.

Hodnotenie projektov. Zakladna interpretacia NPV /IRR a ROI. Posudzovanie projektov z
pohladu finan¢nej udrZatelnosti.

Zhrnutie a prepojenie tém. Uloha finanéného riadenia v Gspechu projektu. Pripadova
Studia. Jednoduchy projektovy finanény model a jeho vyhodnotenie.

Odporucana literatura:

1.

ATTI, S. 2023. Project Finance in Theory and Practice: Designing, Structuring, and Financing
Private and Public Projects. 4th edition. Burlington: Academic Press. ISBN 978-0-323-
98360-0.

BODMER, E. 2014. Corporate and Project Finance Modeling: Theory and Practice. Hoboken:
Wiley. ISBN 978-1-118-82865-3.

DAMODARAN, A. 2012. Investment Valuation: Tools and Techniques for Determining the
Value of Any Asset. 3rd edition. Hoboken: Wiley. ISBN 978-1-118-01152-2.

FINNERTY, J.D. 2013. Project Financing: Asset-Based Financial Engineering. Hoboken: Wiley.
ISBN 978-1-118-39410-6.

HOFFMAN, S.L. 2007. The Law and Business of International Project Finance. 3rd edition.
Cambridge: Cambridge University Press. ISBN 978-0-521-80420-2.

KOLLER, T., GOEDHART, M., WESSELS, D. 2020. Valuation: Measuring and Managing the
Value of Companies. 7th edition. Hoboken: Wiley. ISBN 978-1-119-61088-5.

SLAMPIAKOVA, L. 2025. Za hranice zisku: Trojrozmerny model riadenia podnikov. 1. vyd.
Trnava: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave. 150 s. ISBN 978-80-572-0540-1.
YESCOMBE, E.R. 2002. Principles of Project Finance. 2nd edition. London: Academic Press.
ISBN 978-0-12-391058-5.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

210 hodin, z toho:

kombinované §tadium (P, S, C): 62

samostadium: 88

iné: spracovanie zadani a priprava na priebezné hodnotenie: 60




Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E

FX

Vyuéujuci: Ing. Lea Slampiakova, PhD., univ. doc., Ing. Jozef Kucera, PhD.,

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Implementacia a monitorovanie projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 2 hodiny tyZdenne cviCenie
Metodda: prezen¢na

Forma: denna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester Studia: 4.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou pristupenia ku skaske absolvovanie priebezného pisomného hodnotenia a
ziskanie viac ako 50 % z celkového poc¢tu bodov priebezného hodnotenia.

¢ Vpripade individualneho §tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skaske
nutna minimalne 50 % Gcéast na prednaskach a cviceniach absolvovanie priebezZného
pisomného hodnotenia.

e 100% zaverecné hodnotenie - 60% pisomna skuska, 40% priebezné hodnotenie a
spracovanie zadani. Klasifika¢ny stupen je ur¢eny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92),
B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a menej).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Studenti ziskaji prehlad o postaveni implementicie a monitorovania v
projektovom cykle. Porozumeji zakladnym principom riadenia projektov, tloham
projektového manazéra a projektového timu pocas realizacie projektu. Oboznamia sa s
metdédami planovania, monitorovania a hodnotenia projektov, vratane prace s
indikatormi, vystupmi, vysledkami a dopadmi. Ziskaja poznatky o riadeni rizik, zmien,
zabezpeceni kvality, udrzatelnosti a kontrole realizacie projektov.

2. Zrugnosti: Studenti budt schopni planovat a koordinovat realiziciu projektovych aktivit
v stlade s projektovym planom. Dokazu sledovat priebeh projektu, vyhodnocovat plnenie
cielov a pracovat so zakladnymi monitorovacimi nastrojmi. Buda vediet pripravit
jednoduché monitorovacie a hodnotiace vystupy a identifikovat rizika a problémy v
priebehu realizacie projektu. Ziskaju schopnost efektivnej komunikacie a spoluprace v
ramci projektového timu.

3. Profesijné kompetencie: Studenti nadobudnti schopnost zapojit sa do implementacie a
monitorovania projektov v roznych sektoroch, najma vo verejnej sprave, neziskovych
organizaciach a stkromnom sektore. Budu rozumiet zakladnym principom projektového
riadenia, kontroly a hodnotenia a bud schopni uplatnit ich v praxi. Ziskaji schopnost
prispievat k efektivnej realizacii projektov a k hodnoteniu ich vysledkov.

4. Prenositelné kompetencie: Predmet rozvija analytické a systematické myslenie,
schopnost planovania, riesenia problémov a rozhodovania. Studenti si osvoja timova
spolupracu, projektovi komunikaciu a pracu s dokumentaciou. Ziskané kompetencie
budu vyuzitelné v roznych profesijnych oblastiach, kde sa uplatiiuje projektovy pristup.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Implementacia projektov v projektovom cykle. Prechod od planovania k realizacii, riadiaca
dokumentacia. Diskusia k projektovym fazam. Priklady z praxe.

2. Riadenie projektu a uloha projektového manazéra. Kompetencie, zodpovednosti,
rozhodovanie. Komunikacia so stakeholdermi. Modelové situacie.

3. Planovanie realizacie projektu. Harmonogram, milniky, kritickdA cesta. Tvorba
jednoduchého harmonogramu.

4. Riadenie projektovych zdrojov. Projektovy tim, delegovanie, motivacia. Rozdelenie tloh v
time. RieSenie konfliktov.




5. Monitorovanie projektov. Vykonnostny ramec a sledovanie pokroku. Identifikacia
odchylok od planu.

6. Indikatory, vystupy, vysledky a dopady. Logika intervencie. Navrh indikatorov pre projekt.

7. Systémy monitorovania a vykazovanie. Projektové spravy a evidencia udajov.
Vypracovanie jednoduchej monitorovacej spravy.

8. Priebezné hodnotenie projektov. Spatna vidzba a Gpravy projektu. ZlepSovanie procesov
pocas realizacie.

9. Riadenie rizik, zmien a problémov. Prevencia zlyhani projektov. Praca s rizikovym

registrom.

10. Kvalita, udrzatelnost a etické aspekty projektov. Diskusia o spoloc¢enskom dopade
projektov.

11. Diseminacia a exploatacia vystupov a vysledkov projektu - diseminac¢ny a exploata¢ny
plan.

12. Kontrola realizacie projektov a interny audit. Kontrolné mechanizmy a dokumentécia.
13. Ukoncenie projektu a zavere¢né hodnotenie. Pripadova §tadia. Vyhodnotenie projektu a
prenos skasenosti.

Odportcana literattra:

1. BRUSSELS ACADEMY. 2024. The Ultimate Guide on EU Grants and Funding: From Proposal
Writing to Project Management. Vydavatel Brussels Academy.

2. DE MARCO, A., MANGANO, G. 2023. A Review of Project Management Practices in EU-
funded Horizon2020 Projects, Procedia Computer Science, vol. 219, p. 2075-2083. ISSN
1877-0509.

3. DOLEZAL, J. 2016. Projektovy management. Komplexné, prakticky a podle svétovych
standardii. Grada. ISBN 978-80-24756-20-2.

4. KERZNER, H. R. 2022. Project Management: A Systems Approach to Planning , Scheduling,
and Controlling. John Wiley & Sons Inc. ISBN 448536375.

5. KLIKA, CH.,, 2022. Sustainable finance in the EU: implementing the commitment to ‘Do No
Significant Harm’. European Institute of Public Administation.

6. MARGARAS, V., SZECHY, B., EPRS. 2023. Sprievodca finacovanim z prostriedkov EU. Brusel.
ISBN: 978-92-848-1032-1.

7. MIKSIC, K., VLAHOV, R. D., & RASTOVSKI, T. 2025. Key Competencies for Overcoming
Challenges in Project Portfolio Management. European Project Management Journal, vol.
15, no. 2, p. 3-14. DOI: 10.56889 /ndbe3530.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

210 hodin, z toho:

kombinované stadium (P, S, C): 62

samostudium: 88

iné: spracovanie zadani a priprava na priebezné hodnotenie: 60

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujuci: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc., PhDr. Kristina MeluSova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Ludské zdroje a kompetencie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): PVP

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 2

Odportcany semester $tudia: 2

Stupen Stadia: prvy

Podmienujuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou pristipenia ku skaske je aktivna ucast na prednaskach a cviCeniach a
vypracovanie zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujiceho.

e Vpripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skiSke
nutnd minimalne 50 % tcast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy, a to podla zadania vyucujaceho.

e 100% zaverecné hodnotenie - 80% pisomna skaska, 20% spracovanie zadani.
Klasifika¢ny stupen je uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 -
74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a menej).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zrué¢nosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student, ktory absolvuje predmet I'udské zdroje a kompetencie, ma vedomosti
na Urovni syntézy a dokaze porozumiet podstate, vyznamu a vyvoju HR manazmentu,
rozlisit tradi¢né a moderné pristupy k riadeniu l'udskych zdrojov a pochopit ich filozofické
vychodiska. Dokaze interpretovat vzdelavacie potreby v organizacii, pochopit moderné
pristupy a techniky vzdelavania, objasnit podstatu manazZmentu pracovného vykonu a
hodnotenia zamestnancov. Rozumie konceptu manazmentu talentov, jeho strategickému
vyznamu a nastrojom na ziskavanie, rozvoj a udrzanie talentov. Vie charakterizovat
systémy odmenovania, benefitov, motivacie a starostlivosti o zamestnancov a pochopit
Specifika riadenia viacgenera¢nej/multikultirnej pracovne;j sily.

2. Zruénosti: Student vie a dokadZe analyzovat a navrhovat pracovné miesta, planovat
personalne potreby organizacie a aplikovat vhodné metédy naboru a vyberu
zamestnancov. Dokaze pripravit adaptacny plan, identifikovat vzdelavacie potreby a
navrhovat vzdelavacie programy s vyuzitim modernych vzdelavacich technik. Vie
aplikovat nastroje hodnotenia pracovného vykonu, poskytovat konstruktivhu spatna
viazbu a navrhovat motivacné a stimula¢né nastroje pre rozne skupiny zamestnancov.
Dokaze pracovat s talentovym potenciadlom, navrhovat stratégie jeho rozvoja a udrzania a
prisposobovat HR pristupy potrebam réznych generacii na pracovisku.

3. Profesijné kompetencie: Student po absolvovani predmetu disponuje spdsobilostou
samostatne rieSit zakladné HR procesy v organizacii a tvorivo vyuzivat ziskané poznatky
pri analyze a optimalizacii personalnych ¢innosti. Dokaze profesionalne komunikovat s
kandidatmi, zamestnancami aj manazérmi, interpretovat faktory ovplyviiujuce pracovny
vykon a motivaciu a navrhovat vhodné HR rieSenia v sulade so strategickymi cielmi
organizacie. Dokaze prispiet k rozvoju firemnej kulttiry, budovaniu znacky zamestnavatela
a vytvaraniu podporného pracovného prostredia.

4. Prenositelné kompetencie: Student si rozvinie komunikaéné kompetencie, schopnost
organizovat a planovat pracu, uplatiiovat strategické a koncepcné myslenie a prijimat
rozhodnutia s primeranou mierou zodpovednosti. Rozvinie si digitdlnu gramotnost -
schopnost pracovat s informaciami a kriticky hodnotit priebeh a vysledky vykonavanych
aktivit. Zaroven posilni svoju empatiu, emocionalnu inteligenciu a schopnost efektivne
komunikovat a spolupracovat s ludmi réznych generacii, kulttr a profesijnych profilov.




Stru¢na osnova predmetu:

1.

10.

11.

12.

13.

Uvod do HR manaZmentu - definicia a vyznam, organiza¢né ttvary pokryvajice
predmetnu problematiku a ich postavenie v ramci organizac¢nej Struktary.

Tradi¢né verzus moderné pristupy a filozofické smery v HR manazmente - prehlad vyvoja
pristupu k riadeniu ludskych zdrojov a filozofickych smerov (charakteristika, $pecifika)
vratane Celnych predstavitelov, charakteristika a §pecifikd modernych pristupov v riadeni
HR.

Personalne planovanie - vytvaranie pracovnych miest (identifikacia znalosti, zru¢nosti a
kompetencii).

Nabor a vyber zamestnancov - opis a charakteristika vyberového proces, formulacii
kritérii vyberu kanaly naboru zamestnancov, nastroje vyhodnocovania suladu
deklarovanych a pozadovanych kompentecii a znalosti uchadzacov.

Pracovha a socidlna adaptacia zamestnancov - charakteristika a S$pecifika
onboardingového procesu, tvorba manualov onboardingového procesu, vyuzivanie
seniorskych pracovnikov, resp. Vyuzitie tzv. “buddyho” pre adaptaciu novo-prijatych
zamestnancov.

Vzdelavanie zamestnancov a identifikacia vzdelavacich potrieb - postup identifikacie
vzdelavacich potrieb, prehlad soft a hard-skills vzdelavacich programov, formy
vzdelavania (onset, online a i.), tvorba interného vzdelavacieho programu, vyuZzivanie
externych vzdelavacich programov.

Moderné pristupy a techniky vo vzdelavani - vyuzitie $tandardnych a progresivnych
vzdelavacich postupov, vytvaranie customizovanych vzdelavacich programov a modulov,
priklady aplikacie modernych pristupov a technik v praxi.

Manazment pracovného vykonu - KPIs, meranie a kontrola pracovného vykonu, efektivita
vyuZzitia pracovného ¢asu/time management.

Manazment talentov - stratégia naboru, rozvoja a udrzania talentov.

Viacgenera¢na a multikultirna pracovna sila - Specifikd jednotlivych generacii
pracovnikov a vybranych kultarnych prostredi, Specifika riadenia
viacgeneracnej/multikultirnej pracovnej sily, priklady z Gspesnej a netispesnej praxe.
Stratégia odmien a benefitov - prehlad typov finanénych a nefinanénych odmien
zamestnancov, priklady vhodnej aplikacie a vyhodnocovanie Gspesnosti aplikacie v ramci
zvySovania pracovnej vykonnosti zamestnancov.

Hodnotenie zamestnancov - metodika a nastroje hodnotenia, periodicita v hodnoteni,
identifikacia pozitivhych a negativnych trendov vo vykonnosti zamestnancov, tvorba
hodnotiacich dokumentov.

Starostlivost o zamestnancov - wellbeingové programy (prehlad), prehlad povinnosti
zamestnavatela podla aktualne platnej legislativy a povinnosti zamestnavatev suvislosti so
starostlivostou a zamestnancov (lekarske prehliadky a i.).

Odporucana literatura:

1.

AGUINIS, H. 2023. Performance Management. 5. edt. California: Sage Publications, 378 p.
ISBN: 9781948426497.

ARMSTRONG, M., TAYLOR, S. 2020. Armstrong’s Handbook of Human Resource
Management Practice, 13. edt. London: Kogan Page Limited, 960 p. ISBN: 978-0-7494-6964-
1

BRANHAM, L. 2004. Jak si udrzet nejlepsi zaméstnance. Brno: Computer Press. Praxe
manazera (Computer Press). 327 s. ISBN 8025102237.

CIPD. 2020. People and Organizational Development: A New Agenda for Organizational
Effectiveness. 1. edt. London: Chartered Institute of Personnel and Development, 320 p.
ISBN: 9781843984088.

COLLINGS, D. G., WOOD, G. T., CALIGIURI, P. M. 2018. The Routledge Companion to
International Human Resource Management. 2. edt. London: Routledge, 488 p. ISBN:
9781138950625.

DONAHUE, W. E. 2022. Boosting Employee Motivation and Engagement: A Competency-
Based Approach to Increasing Employee Performance by Focusing on the Work Climate
(Competency-Based Workbooks for Structured Learning). 1. edt. Independently Published, 82
p. ISBN: 979-8417829475.

MELLO, J. A. 2014. Strategic Human Resource Management. 4. edt. Stamford: Cengage
Learning, 688 p. ISBN: 9781285426792.




Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - Casova zataz Studenta:

60 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 20
samostadium: 25

iné: spracovanie zadani na cvi¢eniach: 15

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C

FX

Vyucujtci: Ing. Jozef Kucera, PhD., MSc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Makroekon6mia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cvicenie
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester Studia: 1.

Stupen §tadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristtipenia ku skaske je ticast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie zadani
pocas semestra, podla zadania vyucujuceho.

V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristapenia k pisomnej skaske nutna
minimalne 50 % ucast na prednaskach a cviCeniach a vypracovanie zadani podla zadania
vyucujaceho.

100% zavere¢né hodnotenie - 80 % pisomna skuska, 20% spracovanie zadani. Klasifikacny
stupen bude urceny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E
(64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student, ktory absolvuje predmet mé vedomosti na tirovni syntézy a dokaZe osvojit

si vSeobecné vedomosti z oblasti makroekonomie, definovat zakladné pojmy z ekonomicke;j
oblasti tykajuce sa makroekonémie, interpretovat kauzalne vztahy medzi jednotlivymi
zakladnymi makroekonomickymi veli¢inami, charakterizovat a zdévodnit vyznam ako aj dopad
zmien jednotlivych makroekonomickych veli¢in v ramci ekondémie ako celku; pochopit a
interpretovat jednotlivé zakladné principy v makroekonémii, opisat jednotlivé grafy v ekonémii
a objasnit zmeny makroekonomickej rovnovahy pri zmenach agregatneho dopytu a agregatnej
ponuky.

Zrugnosti: Student vie a dokaZe vypod&itat makroekonomické veli¢iny typu produkt a dochodok,
graficky znazornit zikladné makroekonomické veli¢iny, modifikovat vSeobecné ekonomické
vedomosti pri rieSeni Specifickych problémov v makroekonémii, uvaZovat kriticky a identifikovat
zakladné kauzalne vztahy v ramci makroekonémie, vysvetlit zakladné rozdiely v
makroekonomickej politike a zdévodnit vyber vhodného nastroja pri stabilizacii ekonomiky,
vyhodnocovat dopady zmien ekonomickych veli¢in na ekonomiku ako celok.

Profesijné kompetencie: Student po absolvovani predmetu sa vyznacuje sposobilostou poznat
odbornt problematiku tak, aby ju dokazal tvorivo vyuzivat v mysleni pri analyze vztahov medzi
jednotlivymi ekonomickymi subjektmi na makroekonomickej arovni; spravne a samostatne
interpretovat faktory, ktoré vplyvaji na makroekonomickt rovnovahu; prezentovat vhodne a
profesiondlne vlastné stanoviskd v ekonomickej oblasti; vyuzivat efektivhe informac¢né
technologie pre potreby vyhladavania a spracovania ekonomickych dat; zhodnotit zmeny
ekonomickych ukazovatelov v makroekondmii a predikovat ich dopad na dalSie spolo¢ensko-
ekonomické oblasti.

Prenositelné kompetencie: Student predmetu si rozvinie komunika¢né kompetencie, schopnost
organizovania a planovania prace, schopnost uplatiiovat strategické a koncepcné myslenie,
schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost, osvojil si pracu v time, rozvinie si digitalnu
gramotnost, je schopny racionalne zhodnotit priebeh a vysledky vykonavanych aktivit.




Stru¢na osnova predmetu:

1.

10.

11.

12.

13.

Uvod do §tadia ekondémie a trhovy mechanizmus, zakladné ekonomické pojmy, formovanie trhu,
zakon ponuky a dopytu, trhova rovnovaha a narusenia.

Meranie makroekonomickych veli¢in, hruby doméaci produkt (HDP), narodny déchodok, spotreba,
investicie; princip multiplikatora a jeho vyznam pre hospodarstvo.

Agregatny dopyt a agregatna ponuka, komponenty AD a AS, kratkodoba a dlhodoba rovnovaha,
posuny kriviek a ich dosledky pre cenovt hladinu a produkt.

Ekonomicky rast, hospodarske cykly a fazy hospodarskeho cyklu. Faktory rastu, technologicky
pokrok, kapital a pracovna sila.

Peniaze a finan¢né trhy. Definicia penazi, funkcie penazi, ponuka a dopyt po peniazoch, tvorba
LM krivky, kvantitativna tedria penazi a jej dopady na inflaciu a trokové sadzby.

Trh prace a nezamestnanost - typy nezamestnanosti (frikéna, Strukturalna, cyklicka), mzdové
urcovanie, vztah medzi produktom a zamestnanostou, pracovna mobilita a regulacie trhu prace.
Inflacia a Philipsova krivka. Meranie inflacie, pri¢iny a doésledky, kratkodobé a dlhodobé zmeny,
vztah medzi inflaciou a nezamestnanostou.

Spotreba a uspory - definicie, determinanty spotreby, vypocet hrubej a CdCistej aspory,
spotrebitel'ska krivka a rozne druhy spotrebitelského spravania.

Investicie - dopyt po investiciach, tirokova miera a kapitalova navratnost, riziko a neistota,
investi¢né rozhodovanie firiem a domacnosti.

Fiskalna politika. Ciele a nastroje fiSkalnej politiky a automatické stabilizatory. Diskre¢né zasahy
vlady, vplyv fiskalnych rozhodnuti na agregatny dopyt a rovnovahu ekonomiky.

Monetarna politika. Nastroje centralnej banky (operacie na otvorenom trhu, diskontna sadzba,
povinné minimalne rezervy), vplyv na arokové sadzby, investicie a inflaciu.

Medzinarodny obchod a platobna bilancia, absolatne a komparativne vyhody, obchodné saldo,
kurzové rezimy, vplyv medzinarodného obchodu na domace hospodarstvo.

Praktické pripadové Studie a ich aplikacie - analyza ekonomickych politik, pouzitie modelov na
konkrétne situacie, priklady z EU fondov, digitalnej ekonomiky a aktualne makroekonomické
otazky.

Odportcana literatura:

1. Casopisecka literatara podla jednotlivych tém: Ekonomicky ¢asopis, Hospodarske noviny,
Trend a i.

2. HUNADY, J., PISAR, P. a kol. 2022. Digital transformation in European Union: North is leading,
and South is lagging behind. In: International journal of information systems and project
management. Guimaraes: University of Minho, 2022, vol. 10, no. 4, 2022, pp. 39-56. ISSN 2182-
7796.

3. JURECKA, V. a kol. 2017. Makroekonomie. Praha: Grada Publishing. (k dispozicii aj e-kniha) 332
s. ISBN 9788024732589.

4. LISY,J. a kol. 2016. Ekonémia. Praha : Wolters Kluwer. 624 s. ISBN 9788075522757.

5. MUCHOVA, E a kol. 2021. Makroekonémia - praktikum. Bratislava: Wolters Kluwer. 228 s. ISBN
9788057104186.

6. MANKIW, N. G. 2009. Zdsady ekonomie. Praha: Grada Publishing. 763 s. ISBN 8071698911.

7. MEDVED, J., NEMEC, J. et al. 2011. Verejné financie. Bratislava: Sprint dva Bratislava, 2011. 640
s. ISBN 978-80-89393-46-6.

8. MUCHOVA, E a kol. 2024. Makroekonémia. Bratislava: Wolters Kluwer. 400 s. ISBN 978-80-
7676-871-0.

9. SAMUELSON, P.A. - NORDHAUS, W. D. 2013. Ekonomie. Praha: NS Svoboda. 770 s. ISBN
9788020506290.

10. PISAR, P., HONZOVA, S. 2025. E-government and economic growth in the European Union:
with the specific focus on Slovakia. In: The NISPAcee journal of public administration and
policy. NISPAcee Press, 2021, ro€. 17, €. 1. ISSN 1337-9038.

11. Webové sidla tvorcov hospodarskej politiky na Slovensku a podpornych institucii.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

150 hodin, z toho:

kombinované Studium (P, S, C): 50
samostadium: 60

iné: spracovanie zadani na cvic¢eniach: 40




Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C

FX

Vyucujuci: Ing. Martina Hudecova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Manazment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cvicenie
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester Studia: 1.

Stupen §tadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

V priebehu semestra sa od Studenta vyzaduje aktivna Gcast na cviCeniach a prednaskach,
spracovanie a prezentacia semestralnej prace na zadané témy v priebehu cviceni.

V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej ski$ke nutna
minimalne 50 % Gcéast na prednaskach a cvic¢eniach a vypracovanie semestralnej prace na zadané
témy vyucujicim.

100% zaverec¢né hodnotenie - 80% pisomna skaska, 20% spracovanie zadani. Klasifika¢ny stupen
bude urceny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56),
Fx (55 a menej).

1.

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti: Student predmetu sa zorientuje vo vednom odbore manazment prostrednictvom
zakladnych manazérskych koncepcii, teorii a praktickych schopnosti. Ziska nielen teoretické
zaklady manazmentu, ale aj schopnost aplikovat tieto poznatky na konkrétne situacie a problémy
v organiza¢nom prostredi.

Zruénosti: Student ziska Sirokt $kalu zru¢nosti, ktoré st nevyhnutné pre Gspe$né riadenie
organizacii a efektivne fungovanie v manazérskych poziciach. Mal by byt schopni efektivne
pracovat v roznych manazérskych poziciach a prispievat k Gspechu organizacii, v ktorych bude
posobit.

Profesijné kompetencie: Po absolvovani predmetu Student ziska S$pecifické odborné schopnosti
(profesijné) kompetencie, ktoré sa tykaju konkrétnych odbornych zruénosti potrebnych pre
efektivne riadenie organizacie a jej procesov. Zruénosti, ktoré st kla¢ové pre kazdého manazéra
ako je strategické a operativhe planovanie, organizacné a riadiace schopnosti, tvorba
a implementacia.

Prenositelné kompetencie: Student ziska soft skills, ktoré mu umoznia efektivne pracovat v
réznych pracovnych prostrediach a réznych oblastiach manaZzmentu. St to schopnosti, ktoré sa
daji aplikovat v roznych pracovnych situaciach, ako je timova praca, kreativne rieSenie
problémov a efektivha komunikacia. Tieto zrucnosti st hodnotné v akejkolvek profesii,
umoznuju flexibilitu v kariére a st nevyhnutné pre tspech v akomkolvek pracovnom prostredi.

1.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do manaZmentu - zakladny pojmovy aparat, manazment a jeho prostredie, druhy, pristupy,
funkcie aurovne manazmentu.

Vyvoj manazmentu a jeho teodrie - historicky vyvoj manazmentu od prvej polovice 20. storodia az
po zaciatok 21. storocia, tedérie manazmentu: Klasicka, Behavioralna $kola manaZmentu a jej
predstavitelia, Kvantitativny, Empiricky, Integrac¢ny pristup, jeho ¢lenenie a predstavitelia, Teorie
vedenia a motivacie (tedria A, J, Z, transformacné a transakcné vedenie).

Teritorialne rozdiely a ich vplyv na manazment - vztah manazmentu ku kulture, hodnotové
systémy a orientacie, dimenzie a ich predstavitelia, manazment troch najdolezitejSich kontinentov
(Americky, Eurépsky, Azijsky kontinent).




10.

11.

12.

13.

Podstata a vyznam rozhodovania v manazmente - podstata, proces, klasifikacia, fazy, metody a
styly rozhodovania, chyby v rozhodovani, rozhodovacie techniky (Informac¢na banka,
Brainstorming, Brainpool, Metdda 635, Ishikawov diagram, atd..).

Planovanie - proces a ciel planovania ako zakladnej manazérskej funkcie, metédy a techniky
planovania, typy planov, Mapa stratégie ako kltucovy planovaci dokument, vyhody a nevyhody
planovania.

Strategické riadenie - historia, podstata, pojmy a proces strategického riadenia, metody a
techniky analyzy prostredia.

Organizovanie a organizacné Struktary - podstata a miesto organizovania v manaZmente,
organizacna Struktara a jej dimenzie, typy organizacii (for-profit vs. non-profit, verejné vs.
stkromné).

Formy organiza¢nych Struktar (funkcionalna, divizionalna, maticova, hybridna), nové trendy v
organizovani.

Vedenie skupin - medziludské vztahy, timova spolupraca, zvladanie konfliktov.

Manazérske $tyly, vyjednavanie pomocou neurolingvistického programovania.

Kontrola - vyznam, proces, ulohy, teorie, Standardy druhy a typy kontroly, efektivny kontrolny
systém, problémy kontrolnej ¢innosti .

Trendy v manazmente - trendy v 2. polovici 20. storocia a na zaciatku 21. storocia. Koevolacia -
metatedria pre udrzatelny manazment organizacii, obnova organizacii a vznik novych
organiza¢nych foriem.

Manazment Casu a manazment zmien — prehlad ddlezitych poznatkov, vyzvy v manazmente v
sucasnej dobe, perspektivny dal§ieho vzdelavania v oblasti manazmentu.

Odporucana literatura:

1.

BERESECKA J., PAPCUNOVA, V. 2020. Cooperation between municipalities and the private sector
in the field of tourism. In Scientific papers of the University of Pardubice. 2020, vol. 28, no. 4, article
number 1074. ISSN 1211-555X.

HRONEG, S. a kol. 2021. Economic pragmatism in the responsible management of local government
[elektronicky zdroj]. 1st ed. Praha : Wolters Kluwer CR, 2021. 191 s. ISBN 978-80-7676-246-6.
BERESECKA, J., HRONEC, M., HRONEC, S., HRONCOVA, J. 2022. The impact of top management
education on the socially responsible management of local government in the context of
investment development. In Entrepreneurship and Sustainability Issues Vilnius (Litva), vol. 10, p.
608-622. ISSN 2345-0282.

BERESECKA, J., HRONEC, S., HRONEC, M. HRONCOVA, J., SVETLIKOVA, V. 2023. Education and
socially responsible management as an effective communication tool in local self-governement. In
Forum scientiae oeconomia Dgbrowa Gérnicza (Polsko) WSB, vol 11, no. 2, 2023, pp. 197-210. ISSN
2300-5947.

HRONCOVA, J., HRONEC, M., BERESECKA, J., LAPUNIK, R. 2023. Efficiency of institutions
providing sports activities: a case study. In Entrepreneurship and Sustainability Issues Vilnius
(Litva), vol. 11, no. 2, 2023, pp. 541-553. ISSN 2345-0282.

BERESECKA, J., HRONCOVA, J., HRONEC, S., LAPUNIK, R. 2023. The issue of small municipalities -
the possibility of applying the principles of socially responsible management. In Computational
science and its applications - ICCSA 2023. 23rd International Conference, Athens, Greece, July 3-6,
2023, Proceedings, Part Il Cham (Svajéiarsko): Springer Nature, 2023. ISBN 978-3-031-36807-3.
JANKELOVA, N. a kol. 2022. Manazment. 1. vyd. Praha : Wolters Kluwer CR, 2022. 552 s. ISBN 978-
80-7676-263-3.

KALINAK, M. a kol. 2021. Novy komundlny manazment. 1. vyd. Bratislava : ZdruZenie miest a obci
Slovenska, 2021. 166 s. ISBN 978-80-8120-767-9.

MIHALYI, G., HRONEC, S., BERESECKA, J. 2021. Vzdelanie a kvalifikacia ako zakladny predpoklad
spolo¢ensky zodpovedného rozhodovania v miestnej samosprave. In Regiondlni rozvoj mezi teorii
a praxi, vol. 10, no. 2, s. 42-60. ISSN 1805-3246,

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

150 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 50

samoStudium: 60

iné: spracovanie zadani (semestralna praca) na cvi¢eniach: 40




Hodnotenie predmetov

Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A

B

FX

Vyucéujtci: Ing. Jozef Kucera, PhD., MSc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Manazment zmien

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cviéenie
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester Studia: 4.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristapenia ku skuske je aktivna ucast na prednaskach a cviceniach a
vypracovanie zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujiceho.
V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomne;j sktiske
nutna minimalne 50 % ucast na prednaskach a cviCeniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy, a to podla zadania vyucujaceho.

100% zaverecné hodnotenie - 80% pisomna skaska, 20% spracovanie zadani.
Klasifika¢ny stupen je ur¢eny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 -
74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

1.

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti: Studenti ziskajt zakladné aj rozsirené poznatky z oblasti manaZmentu zmien
v organizicidch so zameranim na planovanie, realiziciu a hodnotenie zmien v
podnikatel'skom aj verejnom sektore. Osvoja si teoretické pristupy, modely a stratégie
riadenia organizaénych zmien, vratane behavioralnych, kultarnych a procesnych
aspektov. Budu rozumiet pri¢inam zmien, odporu vo¢i zmendm, ulohe lidrov a
manazérov zmien a vplyvu zmien na vykonnost organizacie.

Zruénosti: Studenti buda schopni uplatiiovat poznatky z manaZmentu zmien pri riadeni
organiza¢nych procesov a projektov. Ziskaji kompetenciu iniciovat, koordinovat a
podporovat zmeny v organizaciach s dorazom na ludsky faktor, komunikaciu a
dosahovanie strategickych cielov. Budu vediet podporovat manazérske rozhodovanie v
obdobi zmien, zvySovat adaptabilitu organizacie a prispievat k udrzatelnému rozvoju
organizacii.

Profesijné kompetencie: Studenti budé schopni uplatfiovat poznatky z manaZzmentu
zmien pri riadeni organiza¢nych procesov a projektov. Ziskaja kompetenciu iniciovat,
koordinovat a podporovat zmeny v organizaciach s dorazom na ludsky faktor,
komunikaciu a dosahovanie strategickych cielov. Budt vediet podporovat manazérske
rozhodovanie v obdobi zmien, zvySovat adaptabilitu organizacie a prispievat k
udrZatelnému rozvoju organizacii.

Prenositelné kompetencie: Absolvovanim predmetu si Studenti rozvinu analytické,
systémové a kritické myslenie, schopnost rieSit problémy a prijimat rozhodnutia v
podmienkach neistoty. Posilnia si komunika¢né a prezenta¢né zruc¢nosti, schopnost
timovej spoluprace a adaptacie na meniace sa podmienky. Ziskaji vy$Siu mieru
flexibility, zodpovednosti a pripravenosti na riadenie zmien v profesijnom prostredi.

1.

Stru¢na osnova predmetu:

Zakladné pojmy manazmentu zmien, vyznam zmien v organizaciach, dévody a potreba
zmien, vztah manazmentu zmien k riadeniu organizacie, ciele a Struktara predmetu.
Typy organiza¢nych zmien, interné zdroje zmien, externé zdroje zmien, pri¢iny a impulzy
zmien, identifikacia potreby organiza¢nych zmien.

Strategicky kontext zmien, prepojenie zmien so stratégiou organizacie, zmeny ako nastroj




10.

11.

12.

13.

rozvoja organizacie, dlhodobé planovanie zmien, tloha vrcholového manazmentu v
strategickych zmenach.

Modely manaZzmentu zmien, klasické a moderné pristupy k riadeniu zmien, porovnanie
zmenovych modelov, vyber vhodného pristupu k zmene, aplikacia modelov v praxi.
Proces riadenia zmien, fazy zmenového cyklu, planovanie a implementacia zmien,
monitorovanie priebehu zmien, ukoncenie a stabilizacia zmien.

Uloha lidra v procese zmien, kompetencie manaZéra zmien, $tyly vedenia pri zmene,
motivacia zamestnancov pocas zmien, rozhodovanie v podmienkach zmien.

Komunikacia v procese organiza¢nych zmien, komunika¢né stratégie zmien, nastroje a
kanaly internej komunikacie, vyznam spatnej vizby, transparentnost a dovera v procese
Zmien.

Odpor voc¢i zmenam, pri¢iny odporu zamestnancov, formy odporu voci zmenam, techniky
manazovania odporu, zapojenie zamestnancov do zmenového procesu.

Kultarne aspekty organiza¢nych zmien, organiza¢na kulttra a jej vplyv na zmeny,
behavioralne reakcie na zmeny, hodnoty a normy v procese zmien, formovanie zmenovej
kultary.

Riadenie ludskych zdrojov v procese zmien, planovanie ludskych zdrojov pocas zmien,
rozvoj kompetencii zamestnancov, vzdelavanie a tréning v obdobi zmien, hodnotenie
vykonu pri zmene.

Rizika v manazmente zmien, neistota a stres pocas zmien, zlyhania zmenovych projektov,
identifikacia a manazovanie rizik, prevencia netspe$nych zmien.

Hodnotenie Gispesnosti organiza¢nych zmien, kritéria a ukazovatele efektivnosti zmien,
meranie dopadov zmien na organizaciu, spatna vizba a ucenie sa zo zmien, kontinualne
zlepSovanie zmenovych procesov.

Praktické pripadové Stadie v manazmente zmien, analyza realnych organiza¢nych zmien,
aplikdcia modelov manazmentu zmien na konkrétne situacie, priklady zmien v
sukromnych a verejnych organizaciach, diskusia o aktudlnych vyzvach a trendoch v
manazmente zmien.

Odporucana literatura:

1.

KOTLER, P. 2016. Marketing management. 15th ed. Harlow: Pearson Education, 2016. ISBN
978-1-292-09262-1.

FILL, CH. 2019. Marketing communications: discovery, creation and conversations. 7th ed.
Harlow: Pearson Education, 2019. ISBN 978-1-292-24378-8

KERZNER, H. 2017. Project management: a systems approach to planning, scheduling, and
controlling. 12th ed. Hoboken: Wiley, 2017. ISBN 978-1-119-16535-4.

HOLLENSEN, S. 2015. Marketing management: a relationship approach. 3rd ed. Harlow:
Pearson Education, 2015. ISBN 978-0-273-77931-8.

FOROUDI, P. et al. 2017. IMC antecedents and the consequences of planned brand identity
in higher education. In European Journal of Marketing, vol. 51, no. 3, pp. 528-550.
https://doi.org/10.1108 /ejm-08-2015-0527..

KITCHEN, P.J. and BURGMANN, I. 2015. Integrated marketing communication: making it
work at a strategic level. In Journal of Business Strategy, vol. 36, no, 4, pp. 34-39.
https:/ /doi.org/10.1108 /jbs-05-2014-0052.

TOO, E.G. and WEAVER, P. 2013. The management of project management: A conceptual
framework for project governance, In International Journal of Project Management, vol. 32,
no. 8, pp. 1382-1394. https:/ /doi.org/10.1016 /j.ijproman.2013.07.006.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

120 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 40
samostadium: 50

iné: spracovanie zadani na cvi¢eniach: 30

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX




Vyucujuci: PhDr. Jan Ganob¢ik, PhD., MSc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kéd predmetu: novy Nazov predmetu:
Marketing a projektova komunikacia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cviéenie
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester Studia: 3.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou pristiipenia ku skaske je aktivna Gcéast na prednaskach a cviceniach a
vypracovanie zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucéujaceho.

e Vpripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skiske
nutna minimalne 50 % ucast na prednaskach a cviCeniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy, a to podla zadania vyucujaceho.

e 100% zavereéné hodnotenie - 80% pisomna skaska, 20% spracovanie zadani.
Klasifika¢ny stupen je urceny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 -
74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Studenti ziskaju zakladné aj rozsirené poznatky z oblasti marketingu a
projektovej komunikacie so zameranim na planovanie, realiziciu a hodnotenie
marketingovych a komunika¢nych aktivit v projektoch. Osvoja si principy marketingove;
stratégie, marketingového mixu a integrovanej marketingovej komunikacie v kontexte
projektového riadenia. Buda rozumiet tilohe komunikacie v jednotlivych fazach projektu,
praci s cielovymi skupinami, znackou, médiami a komunika¢nymi kanalmi vratane
digitalneho prostredia. Ziskaja prehlad o marketingovych a komunikaénych nastrojoch
podporujtcich tispesnost projektov v podnikatel'skom aj verejnom sektore.

2. Zruénosti: Studenti si osvoja schopnost analyzovat marketingové prostredie projektu,
identifikovat cielové skupiny a navrhovat vhodné marketingové a komunikaéné
stratégie. Naucia sa pripravovat marketingovy a komunikaény plan projektu, stanovovat
ciele, kli¢ové posolstva, rozpocet a harmonogram komunikaénych aktivit. Budu vediet
pracovat s nastrojmi marketingovej komunikacie, hodnotit ich G¢innost, vyhodnocovat
dosah kampani a prisposobovat komunikacné rieSenia meniacim sa podmienkam
projektu.

3. Profesijné kompetencie: Studenti budti schopni uplatiiovat marketingové a komunikaéné
poznatky pri riadeni projektov v komerc¢nej, kultirnej aj verejnej sfére. Ziskaju
kompetenciu navrhovat a koordinovat marketingovi a projektovi komunikaciu s
ohladom na ciele projektu, potreby zainteresovanych stran a dostupné zdroje. Budu
vediet podporovat projektové rozhodovanie prostrednictvom efektivnej komunikacie,
budovat doveryhodnost projektov a posiliiovat ich spolo¢ensky a trhovy dopad.

4. Prenositelné kompetencie: Absolvovanim predmetu si Studenti rozvind komunikac¢né,
analytické a kreativhe myslenie, schopnost pracovat s informaciami a prepajat
marketingové a projektové suvislosti. Posilnia si schopnost timovej spoluprace,
prezentovania napadov a argumentacie pred réznymi cielovymi skupinami. Ziskaju
schopnost rie§it problémy, prijimat rozhodnutia a flexibilne reagovat na zmeny v
projektovom a marketingovom prostredi.

Stru¢na osnova predmetu:
1. Zakladné pojmy marketingu a projektovej komunikacie, vyznam marketingu v projektoch,




10.

11.

12.

13.

uloha komunikacie v projektovom cykle, $pecifika marketingu projektov, ciele a Strukttra
predmetu.

Marketingové prostredie projektu, interné a externé prostredie projektov,
makroprostredie a mikroprostredie, analyza trhu a projektovych prilezitosti, analytické
nastroje marketingu projektov.

Cielové skupiny projektu, stakeholderi projektu a ich vyznam, segmentacia trhu v
projektovom marketingu, targeting a vyber cielovych skupin, riadenie vztahov so
stakeholdermi.

Marketingova stratégia projektu, formulovanie marketingovych cielov, prepojenie cielov
projektu a marketingu, strategické pristupy v projektovom marketingu, konkurenéné
stratégie projektov.

Marketingovy mix v projektovej komunikacii, hodnota a prinos projektu pre zakaznika,
cenové pristupy v projektoch, distribtcia a dostupnost projektu, Specifika marketingového
mixu projektov.

Integrovanad marketingova komunikacia projektu, principy integrovanej komunikacie,
koordinacia komunikaénych nastrojov, konzistentnost komunikacie projektu,
komunikacia v jednotlivych fazach projektu.

Komunikac¢né kanaly a média projektov, tradi¢né komunika¢né nastroje, digitalne a online
kanaly, vyber vhodnych médii, medialne planovanie v projektovej komunikacii

Digitalny marketing projektov, online komunika¢né nastroje, socialne siete v projektove;j
komunikacii, obsahovy marketing projektov, meranie a vyhodnocovanie online
komunikacie.

Budovanie znacky projektu, identita a imidz projektu, tvorba vizualnej identity, vyznam
znacky pre doveryhodnost projektu, brand management v projektovej komunikacii.
Planovanie marketingovej a projektovej komunikacie, tvorba komunika¢ného planu
projektu, stanovenie cielov a nastrojov komunikacie, ¢asové planovanie komunika¢nych
aktivit, koordinacia marketingu a projektového riadenia.

Rozpocet marketingovej komunikacie projektu, Strukttira ndkladov komunikacie, tvorba a
alokacia rozpoctu, kontrola nakladov projektu, efektivnost marketingovej komunikacie.
Hodnotenie G¢innosti marketingovej a projektovej komunikacie, kl'acové ukazovatele
vykonnosti, met6dy merania efektivnosti komunikacie, spitna vazba od cielovych skupin,
optimalizacia komunika¢nych aktivit.

Praktické pripadové Sttidie v marketingu a projektovej komunikacii, analyza realnych
projektovych kampani, aplikacia marketingovych a komunika¢nych modelov na konkrétne
projekty, priklady projektov financovanych z EU fondov a digitalnych projektov, diskusia o
aktualnych trendoch a vyzvach projektovej komunikacie.

Odportcana literatura:

1.

BURNES, B. 2017. Managing change. 7th edition. Harlow: Pearson, 2017. ISBN
9781292156040.

CAMERON, E a GREEN, M. 2019. Making sense of change management: a complete guide to
the models, tools and techniques of organizational change. 5th edition. London: Kogan Page,
2019. ISBN 9780749496975.

OREG, S, VAKOLA, M a ARMENAKIS, A. 2011. Change recipients’ reactions to
organizational change: a 60 year review of quantitative studies. In Journal of Applied
Behavioral Science, roc. 47, €. 4, s. 461 - 524. DOI10.1177 /0021886310396550

OREG, S., BARTUNEK, J., M., LEE G. 2018. Do, Boram. An affect-based model of recipients’
responses to organizational change events. In Academy of Management Review. 2018, roc.
43, ¢. 1, s. 65 - 86. DOI 10.5465 /amr.2014.0335.

HUGHES M. 2018. The myths of change management: revisiting why change fails. In
Journal of Change Management. 2018, ro¢. 18, ¢ 4, s. 307 - 322. DOI
10.1080,/14697017.2018.1453934.

STOUTEN J., ROUSSEAU D., M., De CREMER D. 2018. Successful organizational change:
integrating the management practice and scholarly literatures. In Academy of Management
Annals. 2018, ro¢. 12, €. 2, s. 752 - 788. DOI 10.5465 /annals.2016.0095.

RUNE T., HUGHES M. 2020. Organizational change research: reviewing the past and
looking to the future. In Journal of Organizational Change Management. 2020, ro¢. 33, ¢. 1,
s.1-32. DOI10.1108 /JOCM-04-2019-0132.




8. AL-HADDAD S., KOTNOUR T. 2018. Integrating the organizational change literature: a
model for successful change. In Journal of Organizational Change Management. 2018, roc.

31, ¢. 1, s.42 - 63. DOI10.1108 /JOCM-11-2016-0214.
Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

150 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 50
samoStudium: 60

iné: spracovanie zadani na cvi¢eniach: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D

Vyucujaci: PhDr. Jan Ganob¢ik, PhD., MSc.
Datum poslednej zmeny: 12.3.2026
Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Mikroekonomia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cvicenie
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester Studia: 2.

Stupen §tadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristipenia ku skaske je Gcast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie
zadani pocas semestra podla zadania vyucujiceho.

V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristapenia k pisomnej skaske
nutna minimalne 50 % Gcast na prednaskach a cviCeniach a vypracovanie zadani podla
zadania vyucujaceho.

Priebezné hodnotenie na Grovni 20% v ramci aktivnej i¢asti na hodinach, 30% priebezny
test a zavereCny test na urovni 50% celkového hodnotenia. Klasifika¢ny stupen bude
urceny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 -
56), Fx (55 a mene;j).

1.

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti: Student, ktory absolvuje predmet vie opisat, ako sa urcuje vystup a cena na
nedokonalych, monopolnych a dokonale konkuren¢nych trhoch, vie identifikovat trovne
produkcie maximalizujuce zisk pomocou kriviek nakladov a vynosov, vie vysvetlit faktory
spOsobujuce zmeny v ponuke a dopyte a zmeny v pontikanom a dopytovanom mnozstve.
Student pochopi pojem elasticita ponuky a dopytu, vie vysvetlit problematiku regulacie
cien v trhovom hospodarstve, rozliSuje medzi r6znymi konceptami celkovych, priemernych
a hraniénych néakladov, vie rozlisit celkovy a marginalny prijem. Student pochopi, ako
podniky urcuja cenu, aké zdroje pouZiji na vyrobu tovaru. Vie posudit mieru potrieb
Statnych zasahov v ekonomike pre oblast alokacie, socialnej redistribacie a ekonomickej
stabilizacie, vratane dovodov zlyhavania Statu v kontexte verejnej volby.

Zrucnosti: Student vie prepojit zakladnti ekonomickt teériu a principy so stéasnymi
mikroekonomickymi problémami a zhodnotit stvisiacu verejnt politiku, vie pouzit
ekonomické modely na analyzu situacie z hladiska ekonomiky, DokdZe interpretovat
tabulky, grafy na informovany usudok, zdokonali sa v samostatnej praci aj v skupine.
Profesijné kompetencie: Student ziska schopnost orientacie v Sirokej Skale teoretickych
pristupov k rieSeniu praktickych otazok, tykajicich sa rozhodovania spotrebitela a vyroby
firmy. Student sa orientuje v zakladnych pojmoch, principoch a modeloch, pochopi Sirsie
socialne dosledky ekonomickych rozhodnuti a je schopny aplikovat ziskané vedomosti v
ramci dalSich odbornych predmetov v ramci Stadia.

Prenositelné kompetencie: Student predmetu si rozvinie komunikacné kompetencie,
schopnost organizovania a planovania prace, schopnost uplatriovat strategické a koncep¢né
myslenie, schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost, osvojil si pracu v time,
rozvinie si digitdlnu gramotnost, je schopny racionalne zhodnotit priebeh a vysledky
vykonavanych aktivit.

1.

2.

Stru¢na osnova predmetu:

Ponuka a dopyt na individualnych trhoch. Zakon ponuky a dopytu, trhova rovnovaha a jej
naruSenia. Prekazky trhovej rovnovahy.
Cenova, prijmova a krizova elasticita. Vplyv cien a prijmov na dopyt.
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13.

Spotrebitelské spravanie. Indiferen¢né krivky a rozpoctové obmedzenia.

Prijmové a substitu¢né efekty a formovanie individualneho dopytu.

Produk¢na teoria a vyrobné funkcie. Vyroba a naklady.

Nékladova analyza v kratkom a dlhom obdobi. Prijmy, zisk a optimum firmy.

Dokonala konkurencia. Rovnovaha na dokonale konkuren¢nom trhu.

Nedokonala konkurencia. Monopoly, oligopoly, monopolisticka konkurencia; cena a vystup.
Externality, verejné statky, welfare analyza (prebytok a strata mrtvej vahy)

. Trh vyrobnych faktorov a ich ocemniovanie. Mzdy a trh prace.

Behavioralna mikroekondmia a asymetricka informovanost.

Alokacna efektivnost a tloha Statu v ekonomike. Zlyhavanie Statu a tedria verejnej volby.
Problém chudoby a socialna redistribucia.

Praktické pripadové studie a ich aplikacie (EU fondy, digitalna ekonomika).

Odportcana literattira:

1
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

BORIJAS, G. J. 2024. Labor Economics. 9th ed. London: Pearson. 672 s. ISBN 978-1292446030.
CORE TEAM. 2025. The Economy 2.0. Online textbook. Oxford: CORE Econ. Dostupné na:
https:/ /www.core-econ.org.

CASE, K. E., FAIR, R. C., OSTER, S. M. 2024. Principles of Microeconomics. 13th ed. London:
Pearson. 560 s. ISBN 978-0138103688.

COWEN, T., TABARROK, T. 2024. Modern Principles: Microeconomics. 5th ed. New York:
Worth Publishers. 600 s. ISBN 978-1319411831.

CAPLANOVA, A. 2022. Ekondémia. Bratislava: Wolters Kluwer. 588 s. ISBN 978 80-
7676-490-3.

éasopisecké literatra: Ekonomicky casopis, Politicka ekonomie, Hospodarske

noviny, Ekoném, TREND.

FENDEKOVA, E. a kol. 2009. Zbierka prikladov z mikroekonémie. Bratislava: Iura Edition.
ISBN 978-80-8078-242-9 14.

GRUBER, J. 2024. Public Finance and Public Policy. 7th ed. New York: Worth Publishers. 704
s. ISBN 978-1319387048.

LISY, J. a kol. 2016. Ekondémia. Bratislava: Wolters Kluwer. 624 s. ISBN 978-80-755 2275-7.
MANKIW, N. G. 2007. Principles of economics. 4th ed. Mason: Thomson Higher Education.
896 s. ISBN 9780324224726.

MANKIW, N. G. 2025. Principles of Microeconomics. 10th ed. Boston: Cengage Learning. 864
s. ISBN 978-0357722716.

MEDVED, J., NEMEC, J. a kol. 2011. Verejné financie. Bratislava: Sprint dva Bratislava. 640 s.
ISBN 978-80-89393-46-6.

NICHOLSON, W., SNYDER, C. 2023. Microeconomic Theory: Basic Principles and Extensions.
13th ed. Boston: Cengage Learning. 752 s. ISBN 978-0357131107.

PINDYCK, R. S., RUBINFELD, D. L. 2024. Microeconomics. 10th ed. London: Pearson. 784 s.
ISBN 978-1292446016.

PISAR, P. et al. 2021. Effectiveness of public support for business innovation from EU funds:
Case study in Slovakia. In The NISPAcee journal of public administration and policy, vol. 14,
no. 1, s. 261-283. ISSN 1337-9038.

PISAR, P., DURCEKOVA, 1., STACHOVA, M. 2020. The contribution of innovation actors into
business R&D funding - Does the substitution effect of public support worh in the EU? In:
E&M Economics and Management, vol. 23, no. 1, 2020, pp. 121-134. ISSN 1212-3609.
SAMUELSON, P. A.,, NORDHAUS, W. D. 2013. Ekonomie. 19. vydanie. Bratislava: NS Svoboda.
770 s. ISBN 978-80-205-0629-0.

THALER, R. H. 2016. Misbehaving: The Making of Behavioral Economics. New York: W.W.
Norton & Company. 432 s. ISBN 978-0393352795.

VARIAN, H. L. 2010. Intermediate Microeconomics: A Modern Approach. W.W. Norton &
Company, 8th edition. ISBN-13: 978-0393934243.

VARIAN, H. R. 2023. Intermediate Microeconomics: A Modern Approach. 10th ed. New York:
W.W. Norton & Company. 832 s. ISBN 978-0393532575.

VESELKOVA, A., HOLKOVA, V. 2020. Mikroekondmia, Wolters Kluwer. ISBN 9788075988904.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:
150 hodin, z toho:



https://www.core-econ.org/

kombinované §tudium (P, S, C): 50
samoStudium: 60
iné: spracovanie zadani na cviceniach: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy poc¢et hodnotenych Studentov:

A B C

FX

Vyucujtci: Ing. Stanislava Honzova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kéd predmetu: novy Nazov predmetu:
Moderné trendy projektového riadenia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cviéenie
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester Studia: 5.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

¢ Podmienkou pristipenia ku skuske je Géast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie
zadani pocas semestra, podla zadania vyuc¢ujaceho.

e V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skuske
nutnd minimalne 50 % ucast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie zadani podla
zadania vyucujuceho.

o 100% zaverec¢né hodnotenie - 70% pisomna skaska, 30% spracovanie zadani. Klasifika¢ny
stupenl bude uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 -
65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student po absolvovani predmetu rozumie zakladnym pojmom a principom
projektového riadenia a ich vyvoju v kontexte modernych pristupov, pozna rozdiely
medzi tradi¢nymi a modernymi metodolégiami projektového riadenia vratane agilnych
pristupov, ma prehlad o vplyve digitdlnej transformacie, umelej inteligencie a
automatizacie na projektové riadenie, pozna Specifika riadenia projektov v distribu¢nych
a hybridnych timoch, rozumie principom riadenia rizik, neist6t, udrzatelnosti, ESG a
etickych aspektov projektov, pozna =zaklady riadenia portfélia, programov a
strategického riadenia projektov, ma prehlad o aktualnych trendoch, best practices a
budacich smeroch projektového riadenia.

2. Zruénosti: Student po absolvovani predmetu vie analyzovat charakter projektu a zvolit
primerany pristup alebo metodolégiu projektového riadenia, vie aplikovat principy
agilného a hybridného riadenia v roznych projektovych situaciach, vie vyuzivat digitalne
nastroje a platformy na podporu moderného projektového riadenia, vie identifikovat a
hodnotit rizika, neistoty a etické dilemy v projektoch, vie pracovat v distribuovanych
timoch a efektivne komunikovat v digitdlnom prostredi, vie analyzovat pripadové Studie
a formulovat odportcania na zaklade osvedcenych postupov.

3. Profesijné kompetencie: Student po absolvovani predmetu je schopny aktivne sa zapojit
do riadenia projektov s vyuZitim modernych pristupov a nastrojov, dokaze prisposobit
sposob riadenia projektu meniacim sa podmienkam a potrebam stakeholderov, je
schopny uvaZovat strategicky o projektoch v kontexte organizacie, portfélia a
dlhodobych cielov, je schopny uplatiiovat principy udrzatelnosti, ESG a etiky v
projektovej praxi, dokaze reflektovat nové trendy a inovacie a zohladnit ich pri navrhu
projektovych rieSeni.

4. Prenositelné kompetencie: Student po absolvovani predmetu rozvija kritické, analytické
a koncepcéné myslenie, disponuje rozvinutymi komunikacnymi a prezenta¢nymi
zru¢nostami, je schopny efektivnej timovej spoluprace v réznorodom a multikultirnom
prostredi, je adaptabilny, flexibilny a otvoreny zmenam, ma predpoklady pre celoZivotné
vzdelavanie a profesionalny rozvoj, rozvija zodpovedny, eticky a udrzatelne orientovany
pristup k rieSeniu problémov.




Stru¢na osnova predmetu:

1.

® N

10.

11.

12.

13.

Uvod do predmetu a definicia projektového riadenia - projekt ako nastroj zmeny, rozdiel
medzi projektovym a liniovym riadenim aspech projektu.

Tradi¢né vs. moderné metodologie riadenia projektov - vyvoj pristupov, limity
prediktivneho riadenia, organizacny kontext.

Agilné pristupy projektového riadenia - mindset, adaptabilita, timova autonémia.
Digitalna transformacia v projektovom riadeni - dopad na organizacie, nové modely prace,
zmena kompetencii.

Umela inteligencia (AI) a automatizacia - manazérske dosledky rozhodovanie, ¢lovek vs.
Algoritmus.

Praca v distribuénych a hybridnych timoch - dovera, koordinacia na dialku, budovanie
kultary.

Soft skills v projektovom riadeni - vyjednavanie motivacia, stakeholder management.
Riadenie rizik a neistot - praca s netiplnymi informaciami, odolnost, scenarové myslenie
Udrzatelnost, ESG a etické aspekty projektov - dlhodoba hodnota, spolocenska
zodpovednost, etické dilemy.

Riadenie portfolia programu a projektova stratégia - vyber iniciativ, strategicka
priorizacia, value management.

Softvérové nastroje a digitalne platformy pre moderné riadenie projektov - vplyv
technologii na organizaciu prace, datova kultara, interoperabilita.

Pripadové Sttidie a best practices - faktory aGspechu, zlyhania projektov, rozhodovacie
momenty.

Buducnost projektového riadenia - nové roly, liderstvo v neistote, vyvoj profesie.

Odporucana literatura:

1.

CARSTEN, D. S., RICHARDSON, G. L., SMITH, R. B. 2013. Project Management Tools and
Techniques: A Practical Guide. UK: CRC Press. 494 p. ISBN 978-1466515628.

FERNANDEZ, D. 2023. Emerging Trends in Project Management. In Center for
Management Science Research, vol. 1, no. 2. Visionary Education Research Institute. p. 30-
39. ISSN 3006-5291.

HASHIMZAL I. A, MOHAMMADI, M. Q. 2024. The Integration of Artificial Intelligence in
Project Management: A Systematic Literature Review of Emerging Trends and Challenges.
In TIERS Information Technology Journal, vol. 5, no. 2. Bali: Universitas Pendidikan
Nasional p. 153-164. ISSN 2723-4541.

KUNCE, E., SOCHOVA, Z. 2024. Agilni metody ¥izeni projekti. Brno: Computer Press. 224
s. ISBN 9788025151075.

KRCHOVA, H. 2019. Prakticky projektovy manazment. Bratislava: Wolters Kluwer. 280 s.
ISBN:978-80-7598-466-1.

MIRCEA, M., NGUYEN, T. M. M. 2023. Project Management - New Trends and Applications.
London: Intech Open. 170 p. ISBN978-1-80355-758-8.

TARABA, P. 2023. Current Trends in Project Management. In HED - proceedings of the
international scientific conference Hradec Economic Days, vo. 13, no. 1, pp. 715-724. ISSN
2464-6067.

VSETECKA, P. a kol. 2024. Projektové riadenie Tipy a triky expertov IPMA. Bratislava: IMPA.
192 s. ISBN 978-80-970724-3-8.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

120 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 40
samostudium: 50

iné: spracovanie zadani na cvi¢eniach: 30

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX




Vyuéujici: doc. PhDr. Andrea Cajkova, PhD., PhDr. Martin Halmo, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Odborna prax I.

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 300 hodin/semester

Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 10

Odporacany semester Studia: 5.

Stupen §tadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou absolvovania predmetu je vykonanie odbornej praxe v zazmluvnenych
organizaciach.

100% zavere¢né hodnotenie - predloZenie potvrdenia a hodnotenia z praxe (35 bodov), formulacia
cielov odbornej praxe (10 bodov), vypracovanie spravy (35 bodov) a odovzdanie priebeznej spravy
z bakalarskej praxe (20b). Klasifika¢ny stupen bude urc¢eny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92),
B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

1.

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti: Student si v suavislosti so zadanim témy rozsiri svoje vedomosti z oblasti, ktora
koreSponduje s témou bakalarskeho projektu a bakalarskej prace a zarovei je informovany
o zakladnom ramci vyuzivania teoretickych poznatkov a ich aplikacii v praxi.

Zruénosti: Student ziska skiisenosti z realneho pracovného prostredia a bude schopny aplikovat
zakladné vedomosti pri rieSeni aktualnych praktickych otazok.

Profesijné kompetencie: Student ziska schopnost orientacie v $kale teoretickych pristupov
k rieSeniu praktickych otazok suvisiacich s témou bakalarskeho projektu, bakalarskej prace a
organizacie, v ktorej sa uskutocriuje odborna prax abude pripraveny ziskané kompetencie
uplatnit v praktickej ¢innosti po absolvovani Studia.

Prenositelné kompetencie: Student predmetu si upevni ob&ianske kompetencie, schopnost riesit
problémy, komunika¢né zrucnosti, pruZznost v mysleni (adaptabilita, flexibilita, improviza¢né
spoOsobilosti).

1.
2.
3.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvodny seminar, podmienky absolvovania praxe, administrativa praxe.

Stanovenie cielov praxe.

Absolvovanie $koleni na jednotlivych pracoviskach - BOZP, ochrana osobnych tidajov a interné
predpisy pracoviska.

Absolvovanie praxe v prislu$nej organizacii na zaklade pokynov a pod dohladom sprievodcu
praxou (pracovnika partnerskej organizacie), konzulticie so sprievodcom praxe a vyucujicim,
spracovavanie zaznamov.

Absolvovanie praxe v prislu$nej organizacii na zaklade pokynov a pod dohladom sprievodcu
praxou (pracovnika partnerskej organizacie), konzultacie so sprievodcom praxe a vyucujicim,
spracovavanie zaznamov.

Absolvovanie praxe v prislu$nej organizacii na zaklade pokynov a pod dohladom sprievodcu
praxou (pracovnika partnerskej organizacie), konzultacie so sprievodcom praxe a vyucujicim,
spracovavanie zaznamov.

Absolvovanie praxe v prislu$nej organizacii na zaklade pokynov a pod dohladom sprievodcu
praxou (pracovnika partnerskej organizacie), konzultacie so sprievodcom praxe a vyucujicim,
spracovavanie zaznamov.




8. Absolvovanie praxe v prislu$nej organizacii na zaklade pokynov a pod dohladom sprievodcu
praxou (pracovnika partnerskej organizacie), konzultacie so sprievodcom praxe a vyucujacim,
spracovavanie zaznamov.

9. Absolvovanie praxe v prislu$nej organizacii na zaklade pokynov a pod dohladom sprievodcu
praxou (pracovnika partnerskej organizacie), konzultacie so sprievodcom praxe a vyucujacim,
spracovavanie zaznamov.

10. Vypracovavanie spravy z praxe.

11. Reflexia subjektivneho prinosu pre odbornu prax.

12. Prezentacia a odovzdanie Spravy z odbornej praxe.

13. Prezentacia a odovzdanie Spravy z odbornej praxe.

Student si vybera organizaciu, v ktorej bude prax absolvovana samostatne, pripadne prostrednictvom
tatora odbornej praxe. Vyber organizacie, ako aj vykonavanie pracovnych cinnosti, bude
koreSpondovat s témou bakalarskej prace konkrétneho Studenta.

Odporucana literatura:
Literattira bude zvolena v stlade s témou bakalarskeho projektu, bakalarskej prace avzmysle
internych predpisov vybranej organizacie.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

PoznamkKy: - Casova zataz Studenta:

300 hodin, z toho:

prezenéné Studium Stadium (P, S, C): 150 hodin / semester (vykon odbornej praxe v zazmluvnenych
organizaciach)

samoStadium: 40 hodin

aktualizacia informacii, praca s legislativou, s projektovymi metodikami: 55 hodin

priprava cielov a vypliiovanie tlac¢iv a formularov: 55 hodin

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyuéujici: doc. PhDr. Andrea Cajkova, PhD., Mgr. Zuzana Sutova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Odborna prax II

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 600 hodin/semester

Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 20

Odporacany semester Studia: 6.

Stupen §tadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou absolvovania predmetu je vykonanie odbornej praxe v zazmluvnenych
organizaciach.

e 100% zavere¢né hodnotenie - predlozZenie potvrdenia a hodnotenia z praxe (35 bodov), formulacia
cielov odbornej praxe (10 bodov), vypracovanie spravy (35 bodov) a odovzdanie priebeznej spravy
z bakalarskej praxe (20b). Klasifika¢ny stupen bude urc¢eny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92),
B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student si v stvislosti so zadanim témy rozsiri svoje vedomosti z oblasti, ktora
koreSponduje stémou bakalarskeho projektu a bakalarskej prace azaroven je informovany
o zakladnom ramci vyuzivania teoretickych poznatkov a ich aplikacii v praxi.

2. Zruénosti: Student ziska sktisenosti z realneho pracovného prostredia a bude schopny aplikovat
zakladné vedomosti pri rieSeni aktualnych praktickych otazok.

3. Profesijné kompetencie: Student ziska schopnost orienticie v $kale teoretickych pristupov
k rieSeniu praktickych otazok suvisiacich s témou bakalarskeho projektu, bakalarskej prace a
organizacie, v ktorej sa uskutocriuje odbornd prax abude pripraveny ziskané kompetencie
uplatnit v praktickej ¢innosti po absolvovani Studia.

4. Prenositelné kompetencie: Student predmetu si upevni ob¢ianske kompetencie, schopnost riesit
problémy, komunika¢né zrucnosti, pruznost v mysleni (adaptabilita, flexibilita, improvizacné
spoOsobilosti).

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvodny seminar, podmienky absolvovania praxe, administrativa praxe.

2. Stanovenie cielov praxe.

3. Absolvovanie $koleni na jednotlivych pracoviskach - BOZP, ochrana osobnych udajov a interné
predpisy pracoviska.

4. Absolvovanie praxe v prisluS$nej organizacii na zaklade pokynov a pod dohladom sprievodcu
praxou (pracovnika partnerskej organizacie), konzultacie so sprievodcom praxe a vyucujicim,
spracovavanie zaznamov.

5. Absolvovanie praxe v prisluSnej organizacii na zaklade pokynov a pod dohladom sprievodcu
praxou (pracovnika partnerskej organizacie), konzultacie so sprievodcom praxe a vyucujicim,
spracovavanie zaznamov.

6. Absolvovanie praxe v prisluSnej organizacii na zaklade pokynov a pod dohladom sprievodcu
praxou (pracovnika partnerskej organizacie), konzultacie so sprievodcom praxe a vyucujicim,
spracovavanie zaznamov.

7. Absolvovanie praxe v prisluSnej organizacii na zaklade pokynov a pod dohladom sprievodcu
praxou (pracovnika partnerskej organizacie), konzultacie so sprievodcom praxe a vyucujicim,
spracovavanie zaznamov.




8. Absolvovanie praxe v prislu$nej organizacii na zaklade pokynov a pod dohladom sprievodcu
praxou (pracovnika partnerskej organizacie), konzultacie so sprievodcom praxe a vyucujacim,
spracovavanie zaznamov.

9. Absolvovanie praxe v prislu$nej organizacii na zaklade pokynov a pod dohladom sprievodcu
praxou (pracovnika partnerskej organizacie), konzultacie so sprievodcom praxe a vyucujacim,
spracovavanie zaznamov.

10. Vypracovavanie spravy z praxe.

11. Reflexia subjektivneho prinosu pre odbornu prax.

12. Prezentacia a odovzdanie Spravy z odbornej praxe.

13. Prezentacia a odovzdanie Spravy z odbornej praxe.

Student si vybera organizaciu, v ktorej bude prax absolvovana samostatne, pripadne prostrednictvom
tatora odbornej praxe. Vyber organizacie, ako aj vykonavanie pracovnych Cd¢innosti, bude
koreSpondovat s témou bakalarskej prace konkrétneho Studenta.

Odporucana literatura:
Literattira bude zvolena v stlade s témou bakalarskeho projektu, bakalarskej prace avzmysle
internych predpisov vybranej organizacie.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

PoznamkKy: - Casova zataz Studenta:

600 hodin, z toho:

prezencéné Stadium Stadium (P, S, C): 300 hodin / semester (vykon odbornej praxe v zazmluvnenych
organizaciach)

samostudium: 80 hodin

aktualizacia informacii, praca s legislativou, s projektovymi metodikami: 110 hodin

priprava cielov a vypliiovanie tlac¢iv a formularov: 110 hodin

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucéujtci: doc. PhDr. Andrea Cajkové, PhD., Ing. Silvia DrahoSova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Podnikanie a inovacie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 2 hodiny tyZdenne cviCenie
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester Studia: 5.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou pristipenia ku skuske je Géast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie
zadani pocas semestra, podla zadania vyuc¢ujaceho.

e V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skuske
nutnd minimalne 50 % ucast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie zadani podla
zadania vyucujuceho.

o 100% zaverec¢né hodnotenie - 70% pisomna skaska, 30% spracovanie zadani. Klasifika¢ny
stupenl bude uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 -
65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student rozumie principom podnikania a inovacii, pozna postup tvorby
podnikatel'ského zameru a zakladné ekonomicko-finanéné nastroje jeho hodnotenia.

2. Zruénosti: Student dokaZe analyzovat podnikatelské prostredie, pripravit podnikatelsky
alebo inova¢ny navrh a posudit jeho ekonomickt realizovatelnost vratane nakladov,
prinosov a rizik.

3. Profesijné kompetencie: Student je schopny navrhovat podnikatel'ské a inova¢né rieSenia a
podporovat manazérske rozhodovanie z ekonomického hladiska.

4. Prenositelné kompetencie: Predmet rozvija analytické a tvorivé myslenie, schopnost rie§it
problémy, pracovat v time a prezentovat navrhy rieseni.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do predmetu. Podnikanie a jeho vyznam v ekonomike. Charakteristika
podnikatel'ského prostredia.

2. Podnikatelska prilezitost, identifikacia problému a formulacia podnikatel'ského napadu.
Vyber témy projektu.

3. Analyza trhu a zakaznika. Segmentacia trhu. Analyza cielového trhu k projektu.

4. Analyza konkurencie a podnikatel'ského prostredia. SWOT analyza vlastného projektu.

5. Typy inovacii a ich vyznam pre rozvoj podniku. Identifikacia inova¢ného prvku projektu

6. Podnikatelsky model a hodnotova ponuka. Navrh podnikatel'ského modelu.

7. Nakladova §truktuara a tvorba ceny. Kalkulacia nakladov a navrh ceny.

8. Zdroje financovania podnikania a inovacii. Navrh financovania projektu.

9. Zakladny finanény plan a ekonomicka realizovatelnost. Spracovanie finan¢ného planu.

10. Rizika podnikania a ich riadenie. Identifikacia a hodnotenie rizik.

11. Strategické a operativne riadenie projektu. Prepojenie projektu na strategické ciele.

12. Komplexné spracovanie podnikatelského / inova¢ného zameru. Konzultacie projektu.

13. Prezentacia a obhajoba podnikatel'ského alebo inova¢ného projektu.

Odportcana literattira:
1. BARROW, C., BARROW, P., BROWN, R. 2018. The Business Plan Workbook. Kogan Page.
224 p. ISBN 9781789667394.




9.

10.

DRUCKER, P. F. 2014. Innovation and Entrepreneurship. Routledge. 368 p. ISBN
9781138019195.

HISRICH, R. D., PETERS, M. P., SHEPHERD, D. A. 2020. Entrepreneurship. 11th ed. New
York: McGraw-Hill. 610 p. ISBN 9781260565621.

KOTLER, P., KELLER, K. L. 2016. Marketing Management. Pearson. 840 p. ISBN
9780133856651.

OECD. 2018. Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation. OECD Publishing. 340 p. ISBN 9789264304604.

OSTERWALDER, A., PIGNEUR, Y. 2010. Business Model Generation. Wiley. 288 p. ISBN
9780470876411.

PORTER, M. E. 2008. On Competition. Harvard Business School Press. 448 p. ISBN
9781591397780.

SYNEK, M. A KOL. 2015. Manazerskd ekonomika. Praha: Grada. 480 p. ISBN
978-80-247-5112-6.

TIDD, J., BESSANT, J. 2021. Managing Innovation: Integrating Technological, Market and
Organizational Change. 7th ed. Wiley. 624 p. ISBN 9781119713302.

VEBER, J., SRPOVA, J. A kol. 2012. Podnikdni malé a stedni firmy. Praha: Grada. 336 p.
ISBN 978-80-247-4288-5.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

210 hodin, z toho:

kombinované stadium (P, S, C): 62

samostadium: 88

iné: spracovanie zadani a priprava na priebezné hodnotenie: 60

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyuéujici: Mgr. Zuzana Sutova, PhD., PhDr. Kristina Melugova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Podnikové financie a ekonomika

Druh, rozsah a metdda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): PVP

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne prednaska
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 2

Odportcany semester Studia: 4.

Stupen §tadia: prvy

Podmienujice predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristipenia ku skt$ke je Gcast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie
zadani pocas semestra, podla zadania vyucujaceho.

V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skuske
nutna minimalne 50 % ucast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie zadani podla
zadania vyucujticeho.

100% zavere¢né hodnotenie - 80% pisomna skaska, 20% spracovanie zadani.
Klasifika¢ny stupen bude uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82
- 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zru¢nosti, kompetencie:

Vedomosti: Studenti ziskaji zakladné aj pokroéilé poznatky z oblasti podnikovych financii
a ekonomiky. Osvoja si principy finanéného riadenia podniku, finanéného planovania,
investi¢ného rozhodovania a riadenia nakladov. Budu rozumiet fungovaniu finané¢nych
trhov, kapitalovej Struktire podnikov a zdrojom financovania. Ziskaji prehlad o
makroekonomickych a mikroekonomickych faktoroch ovplyviiujacich podnikatelské
prostredie, ako aj o vplyve hospodarskej politiky na podniky.

Zruénosti: Studenti si osvoja schopnost analyzovat finanéné vykazy, vyhodnocovat
finan¢nu situaciu podniku a prijimat strategické rozhodnutia na zaklade ekonomickych
ukazovatelov. Naudia sa efektivne pracovat s nastrojmi finan¢ného riadenia, zostavovat
rozpocty a prognodzy, hodnotit investi¢né prileZitosti a riadit finan¢né rizika.

Profesijné kompetencie: Studenti budéi schopni aplikovat finanéné a ekonomické
principy pri riadeni podniku a optimalizacii jeho finan¢nej vykonnosti. Ziskaja
kompetenciu formulovat finanéné stratégie, riadit tok penazi v podniku a efektivne
vyuzivat zdroje financovania. Budu vediet identifikovat a minimalizovat finan¢né rizika,
navrhovat opatrenia na zvySenie efektivnosti hospodarenia a hodnotit ekonomické
dopady podnikovych rozhodnuti.

Prenositelné kompetencie: Absolvovanim predmetu si Studenti rozvinti analytické
myslenie a schopnost pracovat s ¢iselnymi tdajmi pri ekonomickych a finan¢nych
rozhodnutiach. Ziskajii schopnost logicky argumentovat a efektivne riesit problémy
spojené s finan¢nym riadenim podniku.

N @ Ul w N

Stru¢na osnova predmetu:

Podnikové financie, podstata a funkcie.

Finan¢na politika podniku.

Finan¢né rozhodovanie podniku a jeho zakladné kategorie.
Financ¢na a kapitalova Struktara podniku.

Investi¢na politika podniku.

Ziskavanie finan¢nych zdrojov.

Kapitalova a finan¢na strukttira podniku.

Vlastny kapital podniku.




9.

10.

11.

12.
13.

Cudzi kapital podniku.

Finanéné planovanie podniku.

Personalna a mzdova politika podniku.

Uvod do finanénej analyzy podniku a jej ukazovatele.
Praktické pripadové studie a ich aplikacie.

Odportacana literattra:

1.

3.

4.

BANDEROVA, 1., ZATROCHVA, M. 2017. Podnikové financie - Teoretické a praktické aspekty
riadenia. Spectrum. 150 s. ISBN 978-80-227-4680-9.

FETISOVOVA, E. a kol. 2020. Podnikové financie, Zbierka prikladov, Iura Edition. ISBN 978-
80-8078-367-9.

REPKOVA STOFKOVA K. a kol.2021. Financie a finanéné riadenie, EDIS. ISBN 978-80-5541-
772-1.

ZALAL K. a kol. 2016. Financno-ekonomickd analyza podniku. Bratislava. Sprint 2. ISBN 978-
80-8971-022-5.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

60 hodin, z toho:

kombinované Studium (P, S, C): 20
samoStadium: 25

iné: priprava na priebezné hodnotenie: 15

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujaci: Ing. Lea Slampiakova, PhD., univ. doc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Podnikové informacné systémy a IT nastroje

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): PVP

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester Studia: 2.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou pristipenia ku sktSke je ucCast na prednaskach a cviCeniach a
vypracovanie zadani poc¢as semestra, podla zadania vyuc¢ujaceho.

e V pripade individualneho §tudijného planu je podmienkou absolvovania predmetu
absolvovanie minimalne 50 % prezentacii a 50% konzultacii, zaverecna prezentacia.

e 100% zaverecné hodnotenie - 70% pisomna skaska, 30% spracovanie zadani.
Klasifika¢ny stupen bude urceny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C
(82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student po absolvovani predmetu rozumie podnikovym informaénym
systémom, principom projektového riadenia a tlohe IT nastrojov v jeho jednotlivych
oblastiach a fazach. Pozna typy IT nastrojov pouzivanych v projektoch. Ma prehlad o
modernych trendoch v oblasti projektovych IT nastrojov vratane automatizacie, umelej
inteligencie a integracie systémov a v neposlednom rade spozna zakladné principy
kybernetickej bezpecnosti a ochrany dat pri pouzivani IT nastrojov v projektoch.

2. Zrugnosti: Student po absolvovani predmetu vie analyzovat potreby projektu a vybrat
vhodné IS a IT nastroje na jeho podporu, vie pracovat so zakladnymi funkcionalitami
projektovych IT nastrojov na planovanie, koordinaciu a monitorovanie projektovych
aktivit, vie vyuzivat nastroje na timova komunikaciu, kolaboraciu a spravu projektovej
dokumentacie, vie interpretovat projektové data a vytvarat prehladné reporty a
dashboardy, vie identifikovat rizika savisiace s pouzivanim IT nastrojov a uplatiiovat
zasady bezpecnej prace s datami.

3. Profesijné kompetencie: Student po absolvovani predmetu je schopny efektivne vyuzivat
IS a IT nastroje v projektovom prostredi a aktivne sa zapojit do projektového timu, je
schopny podporovat planovanie, realizaciu, kontrolu a vyhodnocovanie projektov
pomocou digitalnych nastrojov, dokaze spolupracovat s réznymi rolami v projekte
(projektovy manazér, ¢len timu, stakeholder) v digitalnom prostredi, je schopny sledovat
technologické trendy a aplikovat vhodné IT rieSenia v projektovej praxi v sulade s
etickymi a bezpe¢nostnymi poZiadavkami.

4. Prenositelné kompetencie: Student po absolvovani predmetu disponuje rozvinutou
digitalnou gramotnostou a schopnostou adaptacie na nové technoldgie, je schopny
efektivnej timovej spoluprace a profesionalnej komunikacie, rozvija analytické, kritické
a systémové myslenie, je schopny planovania, organizacie prace a rozhodovania v
komplexnych situaciach, ma predpoklady pre celozivotné vzdelavanie a inovacné
myslenie.

Stru¢na osnova predmetu:
1. Podnikové informac¢né systémy - zakladné pojmy a vyznam - charakteristika podnikovych
informacnych systémov, ich funkcie, architekttra a vyznam pre riadenie organizacie.




10.

11.

12.

13.

Typy podnikovych informaé¢nych systémov v organizaciach - prehlad hlavnych typov
systémov a ich vyuZitie pri podpore riadenia procesov a rozhodovania.

Implementacia a vyuzivanie podnikovych informa¢nych systémov - zakladné principy
zavadzania podnikovych informacnych systémov, integracia systémov a ich prinosy pre
efektivne riadenie organizacie.

Uloha IT néstrojov v projektovom riadeni - prehl'ad kategorii projektovych nastrojov a ich
miesto v metodikach riadenia projektov; digitalna transformacia projektového riadenia;
kritéria vyberu a implementacie nastroja v organizacii.

Zivotny cyklus projektu a podpora IT nastrojmi - mapovanie faz projektu na funkcionality
informac¢nych systémov; workflow, schvalovanie a riadenie milnikov; sledovatelnost
rozhodnuti a auditna stopa.

Nastroje na planovanie projektov - tvorba WBS, Ganttovych diagramov a sietovych grafov;
riadenie zavislosti a kritickej cesty; aktualizacia planu a sprava zmien harmonogramu,
Agile a Scrum nastroje.

Néastroje pre riadenie zdrojov a kapacit - alokacia zdrojov v projektovom portféliu;
kapacitné planovanie a vyvazovanie vytazenia; evidencia kompetencii a dostupnosti.
Komunikac¢né, dokumentacné a knowledge-management nastroje - sprava dokumentov;
tvorba a vyuzitie lessons learned; organizacia znalosti a vyhladavanie informacii.

Nastroje na riadenie rizik a kvality - identifikacia, evidencia a hodnotenie rizik; prepojenie
rizik na plan a zodpovednosti; podpora kvality, testovania a stladu s normami.

Finan¢né nastroje v projektoch - rozpoctovanie a kontrola nakladov; finan¢né prognézy a
cash-flow projektu; metdody v softvérovych nastrojoch.

Reporting, dashboardy a vizualizacia dat - definovanie KPI pre projekty a programy;
operativny vs. strategicky reporting; vizualizacia dat pre manazérske rozhodovanie.
Automatizacia, Al a moderné technolégie v projektoch - automatizacia procesov a
integracia workflow; prediktivhe modely a podpora odhadovania; generativne nastroje pri
tvorbe projektovej dokumentacie.

Kyberneticka bezpecnost a ochrana dat v projektoch - riadenie pristupovych prav;
ochrana citlivych tdajov a datova governance; regulacie a bezpe¢nostné Standardy.

Odportcana literatura:

1.

8.

BASL, J., BLAZICEK, R.. 2012. Podnikové informaéni systémy. Praha: Grada, 328 s. ISBN: 978-
80-247-4307-3

BONDARENKO, S., LAGODIENKO, V., SEDIKOVA, I, KALAMAN. O. 2018. Application of
project analysis software in project management in the preinvestment phase. In:
International Journal of Mechanical Engineering and Technology, roc. 9, €. 13, 2018, 676-
684. ISSN 0976-6359.

DOLEZAL, J. 2016. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych
standardii. Praha: Grada Publishing, 2016, 418 s. ISBN 9788024756202.

KAMDAR, T. M. et al. 2024. Significance of Using Software Tools in Project Management
Review. In: Proceedings of the International Conference on Industrial Engineering and
Operations Management. Detroit: IEOM Society International. p. 352-362. ISSN /E-ISSN:
2169-8767.

KERZNER, H. 2017. Project management: a systems approach to planning, scheduling, and
controlling. Twelfth edition. Hoboken, New Jersey: Wiley, 2017. ISBN 978-1-119-16535-4.
OZOH, P. 2019. The Application of Information Technology Tools to Project Management and
Modeling: Project Management. 205 p. ASIN: BO7TT4S9XH.

TAHERDOOST, H. 2022. Data Collection Methods and Tools for Research; A Step-by-Step
Guide to Choose Data Collection Technique for Academic and Business Research Projects.
In: International Journal of Academic Research in Management (IJARM). p. 10-38. ISSN:
2296-1747.

VSETECKA, P. a kol. 2024. Projektové riadenie Tipy a triky expertov IPMA. Bratislava: IMPA.
192 s. ISBN, 978-80-970724-3-8.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:
60 hodin, z toho:

kombinované Studium (P, S, C): 20
samostudium: 25




iné: spracovanie zadani na cviceniach: 15

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C

FX

Vyucéujtci: PhDr. Martin Halmo, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Pristupy v riadeni projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): PVP

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 2

Odporacany semester Studia: 5.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

¢ Podmienkou pristipenia ku skuske je Géast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie
zadani pocas semestra, podla zadania vyuc¢ujaceho.

e V pripade individudlneho S$tudijného planu je podmienkou absolvovania predmetu
absolvovanie minimalne 50 % prezentacii a 50% konzultacii, zaverecna prezentacia.

e 100% zavere¢né hodnotenie - 70% pisomna sktska, 30% spracovanie zadani. Klasifikacny
stupen bude urceny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 -
65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student po absolvovani predmetu rozumie zakladnym pristupom v riadeni
projektov a ich uplatneniu v projektovej praxi. Pozna charakteristiku tradi¢nych
(vodopadovych), agilnych a hybridnych pristupov k riadeniu projektov, ich principy,
vyhody, obmedzenia a vhodnost pouzitia v réznych typoch projektov. M4 prehlad o
zakladnych metodikach a ramcoch pouzivanych v projektovom manazmente a rozumie
rozdielom medzi planovanym a adaptivnym riadenim projektov. Zaroven pozna vyznam
spravnej volby pristupu k riadeniu projektu v zavislosti od jeho cielov, prostredia a miery
neistoty.

2. Zruénosti: Student po absolvovani predmetu vie identifikovat charakter projektu a na
zaklade jeho Specifik zvolit vhodny pristup k jeho riadeniu. Dokaze aplikovat zakladné
principy vodopadového, agilného a hybridného riadenia pri planovani a realizacii
projektovych aktivit. Vie porovnavat jednotlivé pristupy z hladiska organizacie prace,
riadenia timu, planovania a riadenia zmien. Je schopny analyzovat vyhody a obmedzenia
jednotlivych pristupov a navrhovat vhodné rieSenia pre rozne typy projektov.

3. Profesijné kompetencie: Student po absolvovani predmetu je schopny orientovat sa v
réznych pristupoch projektového riadenia a efektivne ich uplatiiovat v projektovom
prostredi. Dokaze spolupracovat v projektovom time a prispievat k planovaniu, realizacii
a vyhodnocovaniu projektov s vyuZitim vhodného pristupu riadenia. Je schopny
podporovat rozhodovanie o vybere metodiky projektového riadenia v zavislosti od
charakteru projektu a poziadaviek organizacie. Zaroven dokaze reflektovat aktualne
trendy v oblasti projektového manaZzmentu a ich praktické vyuZitie.

4. Prenositelné kompetencie: Student po absolvovani predmetu rozvija schopnost
analytického a systémového myslenia pri rieSeni projektovych tuloh. Je schopny
efektivne komunikovat a spolupracovat v time pri planovani a realizacii projektov.
Rozvija schopnost prispdsobovat sa zmenam a pracovat v dynamickom projektovom
prostredi. Zaroven ziskava schopnost kriticky hodnotit roézne pristupy k riadeniu
projektov a vyuzivat ich v praxi pri rieSeni komplexnych problémov.

Stru¢na osnova predmetu:
1. Uvod do pristupov v riadeni projektov - zakladné koncepcie projektového riadenia a
vyznam vyberu vhodného pristupu k riadeniu projektu.




8.

9.

. Zivotny cyklus projektu - fazy projektu a ich vyznam pri planovani a riadeni projektovych

aktivit.

Tradi¢né pristupy k riadeniu projektov - charakteristika planovaného projektového
riadenia a jeho vyuZitie v projektoch s jasne definovanymi poZiadavkami.

Vodopadovy model riadenia projektov - principy sekven¢ného riadenia projektov, jeho
vyhody, obmedzenia a typické oblasti pouzitia.

Planovanie projektu vo vodopadovom pristupe - tvorba harmonogramu, planovanie
zdrojov, rozpoctu a riadenie rizik v tradi¢nych projektoch.

Uvod do agilného riadenia projektov - vznik agilnych pristupov, ich filozofia a zakladné
principy iterativneho riadenia projektov.

Agilné ramce v projektovom manazmente - prehlad najpouzivanejSich agilnych ramcov a
ich vyuzitie v praxi.

Scrum ako agilny pristup riadenia projektov - zakladné role, artefakty a udalosti v ramci
Scrum metodiky.

Riadenie timu a komunikacie v agilnych projektoch - spolupraca timu, adaptivne
planovanie a priebezné vyhodnocovanie prace v agilnom prostredi.

10.Hybridné pristupy v riadeni projektov - kombinovanie tradi¢nych a agilnych prvkov v

riadeni projektov.

11. Vyber vhodného pristupu k riadeniu projektu - kritéria a faktory ovplyviiujiuce volbu medzi

vodopadovym, agilnym a hybridnym pristupom.

12. Riadenie rizik a zmien v roznych pristupoch projektového riadenia - porovnanie spésobov

riadenia zmien a rizik v tradi¢nych, agilnych a hybridnych projektoch.

13. Aplikacia pristupov projektového riadenia v praxi - priklady vyuzitia vodopadovych,

agilnych a hybridnych pristupov v ré6znych typoch projektov.

Odportcana literattra:

1.

7.

DOLEZAL, J. A kol, 2016. Projektovy management. Praha: Grada, 424 s. ISBN
9788024756202.

KUNCE, E., SOCHOVA, Z. 2024. Agilni metody ¥izeni projektti. Brno: Computer press. 224 s.
ISBN 9788025151075.

LACKO, B., DOLEZAL, J., MACHAL, P. A kol., 2012. Projektovy management podle IPMA.
Praha: Grada, 526 s. ISBN 9788024742755

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2009. Practice Standard for Earned Value
Management. Glen Mills, Pennsylvania: Center for Business Practices. 153 s. ISBN 978-1-
929576-27-2.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2021. A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK® Guide). 7th ed. Newtown Square. PA: Project Management Institute.
250 s, ISBN: 978-1-62825-664-2.

SUTHERLAND, J. 2015. Scrum - The Art of Doing Twice the Work in Half the Time. London:
Random House, 248 s. ISBN 9781847941107.

VSETECKA, P. a kol., 2024. Projektové riadenie - Tipy a triky expertov IPMA®. Praha: IPMA.
192 s. ISBN 9788097072438.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

60 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 20
samoS§tadium: 25

iné: spracovanie zadani na cvi¢eniach: 15

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucéujtci: PhDr. Martin Halmo, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvdlil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Pravo pre manazérov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cvicenie
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester Studia: 1.

Stupen §tadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristupenia ku skaske je ucast na prednaskach a cvi¢eniach a absolvovanie
priebeZnych hodnoteni pocas semestra.

V pripade individualneho Studijného planu je podmienkou pristipenia ku skaske nutna
minimalne 50 % ucast na prednaskach a cviCeniach a absolvovanie priebeznych
hodnoteni pocas semestra.

100% zavere¢né hodnotenie - 100% pisomna sktska. Klasifika¢ny stupein bude uréeny na
zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a
mene;j).

1.

Vysledky vzdelavania:
Studenti po absolvovani predmetu ziskaja tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti: Studenti ziskajti zakladné aj rozsirené poznatky z oblasti prava, ktoré st
relevantné pre manazérsku a podnikatel'ska prax. Osvoja si pravne predpisy tykajice sa
obchodného, obc¢ianskeho, pracovného a spravneho prava, ako aj ich uplatnovanie v
realnych situacidch. Buda rozumiet pravnym zasadam, procesom uzatvarania a plnenia
zml@v, ochrane spotrebitela, ochrane osobnych tdajov a pravnej regulacii
podnikatel'ského prostredia. Nadobudnuté vedomosti im umoznia identifikovat pravne
rizikd, predchadzat pravnym sporom a prijimat rozhodnutia v salade s platnou
legislativou.

Zrugnosti: Studenti si osvoja schopnost vyhladavat, analyzovat a spravne interpretovat
pravne predpisy relevantné pre manazérsku a podnikatelski prax. Buda schopni
formulovat pravne argumenty, pripravit zakladné pravne dokumenty, posudzovat pravne
rizikd a navrhovat vhodné rieSenia. Ziskaji praktické zru¢nosti v oblasti rieSenia sporov,
vyjednavania zmluvnych podmienok a efektivnej komunikacie s inymi profesiami a
spravnymi organmi. TaktieZ si rozvinu schopnost rozhodovat sa na zaklade pravnych a
etickych zasad.

Profesijné kompetencie: Studenti ziskajt schopnost uplatiiovat pravne predpisy v riadeni
a organizacii podnikov, identifikovat a riesit pravne problémy spojené s podnikatelskou
¢innostou. Budti vediet analyzovat zmluvné vztahy, posudzovat pravne dosledky
obchodnych rozhodnuti a efektivne spolupracovat s pravnymi odbornikmi. Osvoja si tiez
zaklady dodrziavania pravnych predpisov, ochrany osobnych tdajov a pravnej regulacie v
hospodarskej oblasti, ¢o im umozni zabezpecit pravnu istotu a minimalizovat rizika pri
vykone povolania.

Prenositelné kompetencie: Absolvovanim predmetu si Studenti osvoja analytické a kritické
myslenie pri rieSeni pravnych otazok v manazérskej praxi. Ziskaja schopnost efektivne
interpretovat a aplikovat pravne predpisy, identifikovat pravne rizika a prijimat
informované rozhodnutia v stlade s pravnym ramcom. Taktiez si rozvini komunika¢né
zrucnosti pri pravnej argumentacii a zlepsi sa ich schopnost riesit konflikty v obchodnom
prostredi.

Stru¢na osnova predmetu:
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13.

Uvod do teérie prava.

Uvod do obchodného prava.

Obchodné spolo¢nosti a druzstvo.
Obchodné zavizkové vztahy.

Zivnostenské podnikanie.

Hospodarska sttaz a jej ochrana.

Uvod do pracovného prava.

Individualne a kolektivne pracovné vztahy.
Strukttira verejnej spravy.

Zaklady spravneho konania.

Ochrana spotrebitela.

Vybrané inStitaty prava v podnikoch a verejnych organizaciach.
Praktické pripadové Studie a ich aplikacie.

Odportcana literattira:

1.

BARANCOVA, H. 2022. Zakonnik prdce. Komentdr. 3. vydanie. C. H. Beck, 2022. 1624 s. ISBN
978-80-8232-024-7.

HASANOVA, J., DUDOR, L. 2021. Zdklady sprdvneho prdva, 5. vyd. Ale$ Cenék s.r.o. 2021.
404 s. ISBN 978-80-7380-842-6.

JURCOVA, M. a kol. 2014. Prdvo cestovného ruchu. C. H. Beck, 2014. 360 s. ISBN: 978-80-
8960-327-5.

JURCOVA, M. a kol. 2021. Spotrebitelské prdvo. Bratislava: Wolters Kluwer, 2021. 388 s.
ISBN: 978-80-7598-987-1.

MALATINEC, T. 2024. Zdklady prava pre manazérov. 1. vyd., Trnava: Univerzita sv. Cyrila a
Metoda v Trnave, 2024. 149 s. ISBN 978-80-572-0476-3.

OVECKOVA, 0. a kol. 2017. Obchodny zdkonnik. Velky komentdr. Zvizok I. Bratislava:
Wolters Kluwer, 2017. 3192 s. ISBN: 978-80-8168-573-6.

VECERA, M. a kol. 2013. Teéria prdva. 5. rozsirené a doplnené vydanie. Bratislava:
Eurokodex, 2013. 360 s. ISBN: 978- 80-8155-001-0.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:
120 hodin, z toho:

kombinované §tadium (P, S, C): 39
samoStudium: 32

iné: praca so zakonmi a vyhla§8kami: 49

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujaci: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Procesy v projektoch

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cvicenie
Metoda: prezencna,

Forma: denna

Pocet kreditov: 4

Odportacany semester Studia: 3.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujtice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristipenia ku skaske je aktivna ticast na prednaskach a cviCeniach a
vypracovanie zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujaceho.
V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristiipenia k pisomne;j skiske
nutnd minimalne 50 % ucast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy.

100% zavere¢né hodnotenie - 70% pisomna skaska, 30% spracovanie zadani.
Klasifika¢ny stupen je uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 -
74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

1.

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti: Student po absolvovani predmetu ziska ucelené teoretické poznatky o
projektovom manazmente so zameranim na procesny pristup v projektoch. Porozumie
vyznamu jednotlivych procesov pocas Zivotného cyklu projektu a ich tlohe pri planovani,
realizacii, monitorovani a ukoncovani projektov.

Zruénosti: Student je schopny identifikovat a analyzovat zakladné procesy v projekte a
aplikovat ich pri planovani a riadeni projektovych ¢innosti. Vie pracovat so zakladnou
projektovou dokumentaciou a vyuzivat jednoduché nastroje projektového manazmentu
pri rieSeni praktickych tloh.

Profesijné kompetencie: Student nadobudne schopnost aktivne sa podielat na realizacii
projektov v ramci organizacie a uplatriovat procesny pristup pri riadeni projektovych
aktivit. Je pripraveny reagovat na zmeny a rizika v projekte a podporovat efektivne
dosahovanie projektovych cielov.

Prenositelné kompetencie: Student rozvija schopnost analytického a systematického
myslenia, timovej spoluprace a efektivnej komunikicie. Ziskané prenositelné
kompetencie mu umoznuju riesit problémy, prijimat rozhodnutia a uplatnit nadobudnuté
poznatky aj mimo oblasti projektového manaZzmentu.

1.

Stru¢na osnova predmetu:

Projektovy manazment a procesy. Zakladné pojmy projektu a procesov. Projekt vs. proces.
Vyznam projektového riadenia v organizaciach. Diskusia o projektoch v praxi organizacii.
Identifikacia projektov a procesov na vybranych prikladoch.

Projekt ako systém. Prvky projektového systému. Zivotny cyklus projektu a jeho fazy.
Priradenie projektovych aktivit k fazam Zivotného cyklu projektu.

Procesny pristup v projektovom manazmente. Procesné skupiny projektu a ich vzajomné
prepojenie. Identifikacia procesnych skupin v modelovom projekte.

Inicia¢né procesy projektu. Identifikacia potreby projektu. Zakladné vymedzenie cielov a
rozsahu projektu. Formulacia potreby projektu a zakladnych cielov.

Projektovy zamer a zakladna projektova dokumentacia. Vyznam dokumentacie v projekte.
Vypracovanie jednoduchého projektového zameru.

Planovacie procesy projektu. Planovanie rozsahu a ¢asu projektu. Zakladny projektovy plan.




Navrh zakladného ¢asového planu projektu.

7. Kvalita v projekte a jej vyznam. Zakladné principy planovania kvality. Rizika v projektoch.
Identifikacia hlavnych rizik projektu a navrh jednoduchych opatreni.

8. Realiza¢né procesy projektu. Riadenie projektovych ¢innosti. Koordinacia projektového
timu. RieSenie modelovych situacii pocas realizacie projektu.

9. Riadenie l'udskych zdrojov v projekte. Projektovy tim, roly a zodpovednosti. Komunikacia v
projekte. Rozdelenie roli v projektovom time. Navrh komunikaénych pravidiel.

10. Monitorovanie a kontrola projektu. Kontrolné procesy a vyznam reportingu. Priprava
jednoduchého priebezného projektového reportu.

11. Riadenie zmien v projekte. Identifikacia zmien. Proces schvalovania zmien. RieSenie zmien
v modelovom projekte.

12. Ukoncovacie procesy projektu. Hodnotenie dosiahnutych vysledkov. Zavere¢na sprava.
Spracovanie zakladného hodnotenia projektu.

13. ZlepSovanie a udrzatelnost projektov. Poucenia z projektov. Dlhodobé dopady projektov.
Prepojenie procesov projektu s ostatnymi predmetmi Studijného programu.

Odportcana literattra:

1. GRAY, C.F. 2018. Project management: The managerial process. McGraw-Hill Education. 659
p- ISBN 9781259666094.

2. HEAGNEY, J. 2016. Fundamentals of project management. Amacom. 240 s. ISBN 978-0-814-
43736-0.

3. HUEMANN, M., TURNER, R. 2024. The Handbook of Project Management. Routledge. 2024.
667 s. ISBN 978-1-032-22763-4.

4. CHARVAT, J. 2003. Project management methodologies: selecting, implementing, and
supporting methodologies and processes for projects. Wiley & Sons, 2003. 288 s. ISBN 978-0-
4712-2178-4.

5. KERZNER, H. 2025. Project management: a systems approach to planning, scheduling, and
controlling. John Wiley & Sons. 880 s. ISBN: 978-1-119-80537-3.

6. LARSON, E., GRAY, C. 2014. Project Management: The Managerial Process 6e. McGraw Hill.
624 s. ISBN 978-1-259-01070-5.

7. MEREDITH, J. R., SHAFER, S. M., MANTEL JR, S. J. 2017. Project management: a strategic
managerial approach. John Wiley & Sons. 544 s. ISBN 978-1-119-36909-7

8. Project Management Institute. 2021. The Standard for Project Management and a Guide to
the Project Management Body of Knowledge. 370 s. ISBN 978-1-62825-664-2.

9. ROWE, S. F. 2020. Project management for small projects. Berrett-Koehler Publishers. 298
s. ISBN 978-1-5230-9769-2.

10. VARAJAO, J., MARQUES, R. P., TRIGO, A. 2022. Project management processes—-impact on
the success of information systems projects. In Informatica, vol. 33, no. 2, pp. 421-436. ISSN
0868-4952.

11. WATT, A. 2014. Project Management. Victoria: BCcampus, 214, 265 s. ISBN 9781774200131.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

120 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 40
samoStadium: 50

iné: spracovanie zadani na cvi¢eniach: 30

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujaci: Ing. Martina Hudecova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Projektovy kontroling a reporting

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P, PV, V): PVP

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cvicenie
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 5

Odportcany semester Studia: 5.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujtice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou pristipenia ku skaske je aktivna ucast na prednaskach a cviCeniach a
vypracovanie zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujaceho.

e Vpripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skiSke
nutnd minimalne 50 % Ucast na prednaskach a cviCeniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy.

e 100% zavere¢né hodnotenie -projektova sprava (priebezna + zaverec¢na) -50 %, priebezné
ulohy a aktivita na seminaroch -30 % a zaverec¢ny test / skaska -20 %.Klasifika¢ny
stupen je urceny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65),
E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zru¢nosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student rozumie principom projektového kontrolingu a reportovania v
podnikatelskom aj verejnom prostredi. Pozna nastroje sledovania rozpoctu, casu,
vykonnosti a rizik projektu.

2. Zrucénosti: Student dokaze kontrolovat Cerpanie rozpoétu, vyhodnocovat odchylky,
spracovat internti manazérsku spravu aj monitorovaciu spravu pre grantové projekty.

3. Profesijné kompetencie: Student je schopny zabezpedit transparentné riadenie projektu,
pripravit podklady pre audit a podporovat manaZérske rozhodovanie prostrednictvom
kontrolnych nastrojov.

4. Prenositelné kompetencie: Predmet rozvija analytické myslenie, presnost pri praci s
udajmi, zodpovednost za hospodarenie so zdrojmi a schopnost prezentovat vysledky
projektu.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Projektovy kontroling, vyznam a postavenie v projektovom riadeni (podnik vs. verejny

sektor).

Rozpoctovanie projektu a finan¢ny plan. Tvorba rozpoctu projektu (interny / grantovy).

Kontrola ¢erpania rozpoctu a cash flow projektu. Analyza odchylok.

Casovy kontroling a sledovanie harmonogramu. Kontrola plnenia milnikov.

Ukazovatele vykonnosti projektu (KPI). Navrh systému merania vykonnosti.

Metéda Earned Value Management a zaklady jej vyuzitia. Vypolty zakladnych

ukazovatelov EVM.

Riadenie zmien v projekte. Spracovanie navrhu zmeny projektu.

Projektové rizika a ich kontrola. Aktualizicia registra rizik.

9. Projektovy reporting v podniku (interné reporty, kontroling). Vypracovanie manazérskej a
projektovej spravy.

10. Projektovy reporting vo verejnom sektore (monitorovacie spravy, grantové vykazy, EU
projekty). Struktira monitorovacej spravy.

11. Audit, kontrola a transparentnost projektu (verejné financie). Identifikacia kontrolnych

AR

® N




12.

13.

rizik.
Zavere¢né hodnotenie projektu a lessons learned. Spracovanie zavere¢nej hodnotiacej

spravy.
Prezentacia komplexnej kontrolnej a hodnotiacej spravy projektu.

Odportcana literattira:

1
2.

KERZNER, H. 2022. Project Management. Hoboken: Wiley. 880 p. ISBN 978-1119805380.
PMI. 2021. PMBOK® Guide. Newtown Squar: Project Management Institute. 274 p. ISBN
978-1-62825-664-2.

PRINCE2. 2017. Managing Successful Projects with PRINCE2. London: The Stationery Office.
324 p.

HORVATH, P. a kol. 2018. Controlling. Brno: Bizbooks. 456 p. ISBN 978-80-251-4552-4.
MEREDITH, J., MANTEL, S. 2019. Project Management. Hoboken: Wiley. 736 p. ISBN 978-
1119587294.

OECD. 2019. Evaluating Development Co-operation. Paris: OECD Publishing. 170 p. ISBN
978-92-64-31895-3.

EUROPSKA KOMISIA. Metodické prirucky pre monitorovanie EU projektov. Luxemburg:
Publications Office of the European Union.

SYNEK, M. a kol. 2015. Manazerskd ekonomika. Praha: Grada Publishing480 p. ISBN 978-80-
247-5112-6.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

60 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 20
samoStadium: 25

iné: spracovanie zadani na cvi¢eniach: 15

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucéujtci: PhDr. Martin Halmo, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Riadenie rizik a prileZitosti

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P, PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cvicenie
Metoda: prezencna,

Forma: denna

Pocet kreditov: 5

Odportcany semester Studia: 5.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujtice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou pristipenia ku skaske je aktivna ucast na prednaskach a cviCeniach a
vypracovanie zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujaceho.

e Vpripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skiSke
nutnd minimalne 50 % Ucast na prednaskach a cviCeniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy.

e 100% zaverecné hodnotenie - 40% zaverecna pisomna skska, 40% priebezna skaska,
20% spracovanie zadani. Klasifikacny stupen je urceny na zaklade stupnice (v %): A (100
- 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), FX (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student nadobudne teoretické poznatky z oblasti riadenia rizik a prilezitosti
v manazmente a projektovom riadeni. Porozumie zakladnym pojmom a terminologii
rizikového manaZzmentu, principom a procesu riadenia rizik podla normy ISO 31000, ako
aj vyznamu identifikacie, analyzy, hodnotenia a monitorovania rizik a prilezitosti pre
uspesnost organizacii a projektov. Ziska prehlad o kvalitativnych a kvantitativnych
metoédach hodnotenia rizik a o ekonomickych pristupoch k hodnoteniu rozhodnuti v
podmienkach neistoty.

2. Zruénosti: Student bude schopny identifikovat rizika a prileZitosti v projektoch a
procesoch, aplikovat zakladné kvalitativne a kvantitativne metody ich analyzy a
interpretovat ziskané vysledky. Osvoji si pracu s rizikovymi maticami, jednoduchymi
analytickymi nastrojmi, datami a ukazovatel'mi a bude ich vediet vyuzit pri hodnoteni
variantov rieSeni a podpore rozhodovania v projektovom manazmente.

3. Profesijné kompetencie: Student ziska kompetencie potrebné na podporu riadenia rizik
a prilezitosti na operativnej tirovni v organizaciach a projektoch. Bude schopny podielat
sa na tvorbe a implementacii opatreni na riadenie rizik, pripravit podklady pre
manazérske rozhodovanie, zapojit sa do monitorovania a reportovania rizik a prispievat
k zvySovaniu stability a efektivnosti projektov a procesov.

4. Prenositelné kompetencie: Student si rozvinie analytické a kritické myslenie, schopnost
pracovat s informaciami a datami v podmienkach neistoty a schopnost systematického
rieSenia problémov. Ziska kompetencie v oblasti timovej spoluprace, samostatnej prace,
komunikacie a prezentacie vysledkov, ktoré st uplatnitelné v roéznych oblastiach
manazérskej praxe.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do riadenia rizik a prileZitosti v manaZmente a projektovom riadeni a ich vyznam pre
uspesnost organizacie a projektov.

2. Zakladné pojmy a terminoldgia riadenia rizik a prileZitosti a vztah medzi rizikom, neistotou
a prilezitostou.

3. Rizikovy manazment podla normy ISO 31000, kontextova analyza, rizikova politika a
Strukttra riadenia rizik v organizacii.




4. Identifikacia rizik a prilezitosti v projektoch a procesoch a prehlad vybranych metéd

identifikacie.

Kvalitativna analyza rizik, rizikova matica, Risk Priority Number a tvorba rizikovych map.

Kvantitativna analyza rizik a prilezitosti a prehlad zakladnych metéd hodnotenia rizik.

Hodnotenie rizik na zaklade dat a aplikacia korelacnej, regresnej a citlivostnej analyzy.

Riadenie rizik v podmienkach neistoty, scenarové pristupy a analyzy typu what-if.

Rozhodovanie o rizikach a prilezitostiach a volba stratégii reakcie na rizika a prilezitosti.

10. Ekonomické hodnotenie rizik a prilezitosti a aplikacia Cost-Benefit Analysis a vybranych
ekonomickych ukazovatelov.

11. Implementacia opatreni na riadenie rizik a prilezitosti a ich integracia do projektového
riadenia.

12. Monitorovanie, kontrola a reporting rizik a prileZitosti s vyuZitim ukazovatelov a
manazérskych nastrojov.

13. Praktické aplikacie riadenia rizik a prilezitosti prostrednictvom pripadovych §tadii a
simulacii.

© oo

Odporucana literatura:

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide). 8th ed. 2024.
Newtown Square: Project Management Institute. 756 s. ISBN 978-1628258165

2. HILLSON, D. 2023. The Risk Management Handbook. 2nd ed. London: Kogan Page. 336 s.
ISBN 978-1398610978.

3. HOPKIN, P. 2024. Fundamentals of Risk Management. 6th ed. London: Kogan Page. 448 s.
ISBN 978-1398611425.

4. CHAPMAN, C., WARD, S. 2022. Project Risk Management: Processes, Techniques and Insights.
3rd ed. Chichester: Wiley. 560 s. ISBN 978-1119483096.

5. ISO 31000:2018. Risk management — Guidelines. Geneva: International Organization for
Standardization. 22 s.

6. KERZNER, H. 2024. Project Management: A Systems Approach. 14th ed. Hoboken: Wiley. 1312
s. ISBN 978-1119805375.

7. KUTNER, M. H. et al. 2023. Applied Linear Statistical Models. 6th ed. McGraw-Hill. 1392 s.
ISBN 978-1256289747.

8. MCNEIL, A. J., FREY, R., EMRICH, P. N. 2024. Quantitative Risk Management. 3rd ed.
Princeton: Princeton University Press. 720 s. ISBN 978-0691223621.

9. OLSON, D. L., WU, D. D. 2023. Enterprise Risk Management. 4th ed. Singapore: World
Scientific. 392 s. ISBN 978-9811278698.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

150 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 50
samoStudium: 60

iné: spracovanie zadani na cvic¢eniach: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujuci: Ing. Stanislava Honzova, PhD., PhDr. Jan Ganob¢ik, PhD., MSc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Semestralny projekt I.

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 2 hodiny tyZdenne cviCenie
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester: 2.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristapenia ku skaske je Gcast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie zadani
pocas semestra podla zadania vyucujaceho.

V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skiske nutna
minimalne 50 % uGcast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie zadani podla zadania
vyucujuceho.

100% zaverecné hodnotenie — Spracovanie a prezentovanie case study (20 bodov), spracovanie
podkladov pre prieskum a realizacia prieskumu (60 bodov), spracovanie a prezentovanie
zaverecnej spravy z projektu (20 bodov). Klasifika¢ny stuper bude uréeny na zaklade stupnice (v
%): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

1.

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zru¢nosti, kompetencie:

Vedomosti: Student nadobudne systematické vedomosti o metodolégii pripravy, realizicie a
vyhodnocovania projektu. Porozumie teoretickym vychodiskam a tcelom zberu, Cistenia a
vyhodnotenia tdajov a principom nastrojov pre meranie atribatov projektu. Ziska poznatky o
sposobilostiach perspektivy/ prostredia projektu, akymi st stratégia, systém riadenia, Strukttary
a procesy, zhodnost, Standardy a predpisy, vplyvy a zaujmy, kultira a hodnoty, s dérazom na ich
vyuzitie pri planovani, rozhodovani a optimalizacii projektovych procesov.

Zruénosti: Student rozvinie praktické zruénosti v oblasti individualnej prace ako aj timovej
spoluprace pri priprave a realizacii projektu, najma v kreativnej faze navrhu projektu. Osvoji si
schopnost systematicky koncipovat navrhy, formulovat jasné, relevantné a meratelné otazky
zamerané na identifikaciu klacovych projektovych informacii. Ziska zru¢nost v zakladnom
spracovani a analytickom vyhodnocovani ziskanych dat s dérazom na ich praktickt aplikaciu v
projektovom riadeni.

Profesijné kompetencie: Student nadobudne schopnost poskytovat, prijimat a spracovat spitnu
vazbu od kolegov v time v kontexte spoluprace na ¢iastkovych vystupoch. Rozvinie kompetenciu
interpretovat ziskané udaje, kriticky ich vyhodnocovat a formulovat kvalifikované zavery
vyuzitelné pri rozhodovani, planovani a optimalizacii projektovych rieSeni. Zaroven si osvoji
zodpovedny pristup k praci v spolupraci v time ako aj pri individualnej praci s datami a ich
prezentacii smerom k relevantnym zuc¢astnenym stranam projektu.

Prenositelné kompetencie: Student si rozvinie analytické a prezentaéné schopnosti, ktoré st
uplatnitelné v roznych profesijnych kontextoch. Posilni si strategické a koncepéné myslenie pri
rieSeni problémov a rozhodovacich situacii. Upevni si schopnost samostatne prijimat
kvalifikované rozhodnutia, argumentacne ich obhajit a niest zodpovednost za navrhnuté rieSenia
v timovom aj individualnom pracovnom prostredi.

Stru¢na osnova predmetu:
1.

Uvod do predmetu Semestralny projekt I. Projekt ako nastroj implementacie zmien v kontexte
spolo¢nosti a organizacie. Uéel, ciele, vychodiska a perspektivy projektu ajeho poziciovanie.
Zakladné roly a zodpovednosti v projekte. Organizacia projektu. Nastavenie cielov predmetu,
prerozdelenie sprav/ case studies - sposobilosti v oblasti Perspektiva.




10.

11.

12.
13.

Brainstorming, inicia¢né navrhy na projekty. Analyza trhu, moznosti ziskavania adajov. Diskusia

o moznostiach aplikacie vyskumu/ prieskumu v semestralnom projekte.

Vyhody a limity dotaznika ako vyskumného nastroja. Struktra a logika dotaznika. Analyza

prikladov z praxe. Definovanie ciela prieskumu. Formulacia vyskumného problému. Stanovenie

vyskumnych otazok. Urcenie cielovej skupiny respondentov. Navrh zakladnej koncepcie
prieskumu.
case study - sposobilosti Stratégia: Zosuladenie s poslanim a viziou organizacie. Identifikacia
a vyuzivanie prilezitosti ovplyvnit stratégiu (trvalej) organizacie. Rozvijanie a zabezpecenie
neustalej platnosti zdovodnenia projektu pre organizaciu. Stanovenie, hodnotenie
a preverovanie Cinitelov uspechu. Stanovenie, hodnotenie a preverenie klacovych
ukazovatelov vykonnosti.

Tvorba dotaznika I. Formulacia uzavretych otazok. Formulacia otvorenych otazok. Tvorba $kal a

moznosti odpovedi. Zasady zrozumitelnosti a objektivity otazok. Interna diskusia nad navrhom

dotaznika.

e case study - sposobilosti Systém riadenia, Struktury a procesy: Poznanie principov
projektového riadenia, programového riadenia a riadenia portfélia. Sposoby ich uplatnenia.
Zosuladenie projektu so Struktirami rozhodovania a podavania sprav v organizacii
a s poziadavkami na kvalitu. Zostiladenie projektu s procesmi a ¢innostami l'udskych zdrojov.
Zosuladenie projektu s finanénymi a kontrolnymi procesmi a ¢innostami.

Tvorba dotaznika II. Optimalizacia Struktury dotaznika. Logické radenie otazok. Eliminacia chyb

a nejednoznacnosti. Pilotné overenie dotaznika. Finalizacia vyskumného nastroja.

e case study - sposobilosti PoZiadavky na zhodnost, Standardy a predpisy: Urcenie
a zabezpecenie zhodnosti projektu s celou stvisiacou legislativou, so vSetkymi stvisiacimi
predpismi ochrany zdravia, bezpeénosti a ochrany zivotného prostredia, so vSetkymi
suvisiacimi pravidlami spravania a odvetvovymi predpismi, so vSetkymi stvisiacimi ciel'mi
azasadami udrzatelnosti. Posudenie, pouzivanie, vyvijanie profesijnych Standardov
a nastrojov pre projekt.

Organizacia zberu dat. Vyber distribu¢nych kanalov. Etické aspekty dotaznika. Ochrana osobnych

udajov respondentov. Priprava na realizaciu prieskumu.

e case study - sposobilosti Riadenie vplyvov a zaujmov: Vyhodnotenie osobnych zaujmov inych
aich mozny dopad na projekt. Vyhodnotenie neformalneho vplyvu jednotlivcov a skupin
a jeho potencialny dopad na projekt. Vyhodnotenie osobnosti a pracovnych $tylov inych a ich
vyuzitie v prospech projektu.

Uskuto¢nenie prieskumu [. Distribticia dotaznika. Monitorovanie navratnosti. RieSenie

vzniknutych problémov. Priebezna kontrola kvality dat. Vyhodnotenie priebehu prieskumu.

e case study- sposobilosti Rozpoznanie kultary arozdielnych hodnét v projektoch:
Vyhodnotenie kultiry a hodnét spolocenstva a ich dosledky pre projekt. Zosuladenie projektu
s formalnou kultirou a hodnotami organizacie. Vyhodnotenie neformalnej kultiry a hodnot
organizacie a ich dosledky pre projekt.

Uskuto¢nenie prieskumu II. Uzavretie zberu dat. Kontrola tplnosti odpovedi. Cistenie dat.

Priprava podkladov na analyzu. Zhrnutie priebehu realizacie.

Spracovanie dat I. Triedenie udajov. Zakladné Statistické spracovanie. Grafické znazornenie

vysledkov. Interpretacia zakladnych zisteni. Diskusia o relevancii vystupov. Identifikacia trendov

a suvislosti. Porovnanie zisteni s cielmi prieskumu. Formulovanie klu¢ovych zisteni. Priprava

podkladov pre navrhy opatreni.

Navrh opatreni. Transformacia zisteni do projektovych odporac¢ani. Stanovenie priorit rieSeni.

Postidenie realizovatelnosti navrhov. Tvorba pilotného navrhu projektu. Konzultacia

rozpracovanych rieSeni.

Dopracovanie projektu. Zapracovanie spatnej vazby. Finalizacia konceptu projektu.

Strukttrovanie vystupnej spravy. Priprava na prezentaciu vysledkov.

Prezentacia projektu. Odborna prezentacia vysledkov prieskumu.

Argumentacna obhajoba navrhov. Diskusia k prezentovanym rieSeniam. Reflexia ziskanych

skasenosti.

Odportcana literattira:

1.
2.

CARNEGIE D. 2016. Ako si ziskavat priatelov a posobit na ludi, IKAR, 256 s. ISBN 9788055149134
COLLINS, H. 2017. Teorie a praxe vyzkumu v oblasti tviir¢ich odvétvi. Barrister & Principal, 212 s.
ISBN 9788074851254.




3. IPMA SLOVAKIA. Formular Test pre sebahodnotenie,
https:/ /view.officeapps.live.com /op /view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ipmaslovakia.sk%?2
Fwp-
content%2Fuploads%2F2022%2F09%2FFormular_Test_pre_sebahodnotenie _Projekt_Program
_Portfolio.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK.

4. LEDDEN E. 2018. Uspésnd prezentace, Praha: Grada. 176 s. ISBN 9788024729121.

5. NOVOTNA H. 2020. Metody vyzkumu ve spolecenskych véddch. Praha: Fakulta humanitnich studii
Univerzity Karlovy v Praze, 496 s. ISBN 9788075710253.

6. PEYTCHEVA E., YAN T. 2025. A Practical Guide to Survey Questionnaire Design and Evaluation.
Londyn: Routlede. 162 s. ISBN 978-1-003-36782-6.

7. SIROKY J. a kol. 2019. Psani a prezentace odbornych textii. Praha: Nakladatelstvi Leges, s.r.0. 200 s.
ISBN 9788075023407.

8. TEREK M. 2019. Dotaznikové prieskumy a analyzy ziskanych dat. Bratislava: Equilibria. 202 s. ISBN
9788081432477.

9. WESTFALL, C. 2012. The New Elevator Pitch - The Definitive Guide to Persuasive Communication in
the Digital Age. Denver: Priority Press. 214 s. ISBN-13: 978-0985414818.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

210 hodin, z toho:

kombinované stadium (P, S, C): 62

samoStudium: 78

iné: spracovanie semestralneho projektu (zadani) a priprava na priebezné hodnotenie: 70

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujaci: Ing. Silvia Draho$ova, PhD., PhDr. Martin Halmo, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Semestralny projekt II.

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 2 hodiny tyzdenne cvicenie
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester Studia: 3.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

¢ Podmienkou pristipenia ku skiSke je ucast na prednaskach a seminaroch a vypracovanie
zadania pocas semestra podla zadania vyucujiceho.

e V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skiske nutna
minimalne 50 % uGcast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie zadani podla zadania
vyucujuceho.

o 100% zaverec¢né hodnotenie - Spracovanie a prezentovanie case study (20 bodov), spracovanie
finalnej verzie komplexnej projektovej dokumentacie (60 bodov), prezentacia a obhajoba projektu
(20 bodov. Klasifika¢ny stupen bude urceny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C
(82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zru¢nosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student si prehibi systematické vedomosti o aplikacii vysledkov vyskumu a zo sprav
o sposobilostiach z perspektivy projektu do tvorby a rozpracovania projektového zameru.
Porozumie principom transformacie analytickych vystupov do konkrétnych projektovych cielov,
aktivit a meratelnych ukazovatelov Gspes$nosti. Ziska poznatky o planovani zdrojov, ¢asového
harmonogramu, rizik a kvality projektu. Osvoji si teoretické vychodiska tvorby projektovej
dokumentacie a pripravy projektu na implementaciu v redlnom organiza¢nom prostredi. Ziska
poznatky o technickych sposobilostiach a postupoch akymi st navrh projektu, poziadavky, ciele
a prinosy, rozsah, Cas, organizacie a informacie, kvalita, financie, prostriedky, obstaravanie,
planovanie a kontrola, rizika a prilezitosti, zG¢astnené strany, zmena a transformacia.

2. Zrugnosti: Student rozvinie schopnost nadviazat na realizovany vyskum a vyuZit jeho vysledky
pri systematickej tvorbe komplexného projektového navrhu. Osvoji si zruénost definovat
projektové ciele, vystupy a indikatory, vytvorit ramcovy harmonogram a navrhnut alokaciu
zdrojov. Ziska prakticka skusenost s identifikaciou a hodnotenim projektovych rizik, ako aj s
pripravou §trukttrovanej projektovej dokumentacie. Prehibi si schopnost timovej koordinacie pri
dopracovani finalneho rieSenia.

3. Profesijné kompetencie: Student nadobudne kompetenciu prepojit analytické zistenia s
manazérskym rozhodovanim a navrhovat realizovatel'né projektové rieSenia reflektujice potreby
cielovych skupin. Rozvinie schopnost komplexne posudit uskuto¢nitelnost projektu z hladiska
zdrojov, rizik a o¢akavanych prinosov. Ziska skiisenost s odbornou argumentaciou projektového
navrhu a jeho obhajobou pred odbornym publikom. Posilni si zodpovedny pristup k planovaniu a
implementacii projektovych rieseni.

4. Prenositelné kompetencie: Student si prehibi schopnost strategicky mysliet v §irgich savislostiach
organizacie a jej prostredia. Rozvinie pokrocilé analytické, planovacie a prezenta¢né zruc¢nosti
uplatnitelné v roznych oblastiach riadenia. Posilni si schopnost pracovat pod ¢asovym tlakom,
koordinovat timovi pracu a efektivhe komunikovat projektové rieSenia réznym cielovym
skupinam. Upevni si kompetenciu niest zodpovednost za komplexné rozhodnutia a ich dosledky
v profesionalnom kontexte.

Stru¢na osnova predmetu:




Uvod do predmetu Semestralny projekt II. Nadviazanie na vystupy z prieskumu realizovaného v

predchadzajicom semestri. Analyza kldcovych zisteni. Identifikacia projektovych prileZitosti.

Priradenie case studies - sposobilosti v oblasti Postupy - technické sposobilosti. Stanovenie ramca

dalSieho postupu.

Formulacia projektového zameru. Definovanie vizie a cielov projektu. Vymedzenie predmetu

projektu. Identifikacia zainteresovanych stran. Diskusia o strategickom ukotveni projektu v

organizacii.

¢ case study - sposobilosti Navrh projektu: Uvedomit si, prioritizovat a prehodnocovat kritéria
uspechu. Skumat a uplatnovat ponaucenia z projektu aj z inych projektov. Urcit komplexnost
projektu a jej vplyv na pristup. Zvolit a prehodnocovat celkovy pristup k riadeniu projektu.
Vytvorit Struktiru uskuto¢nenia projektu.

e case study - spoOsobilosti Zucastnené strany: Rozpoznat zGcCastnené strany a analyzovat ich
zaujmy a vplyv. Vytvorit a udrziavat stratégiu a komunika¢ny plan pre zcastnené strany.
Jednat s vykonnym manazmentom, zadavatelmi vyS$§im manazmentom pre ziskanie sthlasu
ariadenie zaujmov a oCakavani. Jednat s pouzivatelmi, partnermi, dodavatelmi a dal$imi
zicCastnenymi stranami pre ziskanie ich spoluprace a stihlasu. Organizovat a udrziavat siete
a spojenectva.

Struktarovanie projektového riesenia. Definovanie hlavnych vystupov projektu. Tvorba logickej

Struktury aktivit. Vazby medzi aktivitami a cielmi. Nastavenie meratelnych ukazovatelov

uspesnosti.

o case study - spdsobilosti Rozsah: Uréit vystupy projektu. Struktarovat rozsah projektu. Urgit
pracovné baliky projektu. Vytvorit a udrziavat konfiguraciu projektu.

e case study - spoOsobilosti Poziadavky, ciele a prinosy: Stanovit a vytvorit hierarchiu cielov
projektov. Rozpoznat a analyzovat potreby a poziadavky zucastnenych stran projektu.
Prioritizovat a rozhodnut o poZiadavkach a preberacich kritériach.

Planovanie casového ramca projektu. Identifikdcia etap projektu. Tvorba harmonogramu

realizacie. Stanovenie milnikov. Kontrola realnosti ¢asového planu.

o case study - posobilosti Cas: Ur¢it ¢innosti potrebné pre dodanie projektu. Stanovit pracnost
atrvanie ¢innosti. Rozhodnut o pristupe k planovaniu o etapach. Zoradit ¢innosti projektu
a vytvorit harmonogram. Sledovat postup voci harmonogramu a vykonat potrebné tpravy.

Planovanie zdrojov projektu. Identifikdcia persondlnych kapacit. Materialne a finan¢né

zabezpecenie projektu. Odhad nakladov. Diskusia o efektivhom vyuziti zdrojov.

o case study - sposobilosti Prostriedky: Vypracovat strategicky plan prostriedkov pre dodanie
projektu. Stanovit kvalitu a mnozstvo potrebnych prostriedkov. Zistit mozné zdroje
prostriedkov a vyjednat ich ziskanie. Pridelovat a rozdelovat prostriedky podla urcenych
potrieb. Vyhodnocovat vyzitie prostriedkov a prijimat potrebné napravné opatrenia.

e case study - sposobilosti Financie: Odhadnut naklady projektu. Vypracovat rozpocet projektu.
Zabezpecit financovanie projektu. Vytvorit, zaviest audrziavat systém finanéného
manazmentu a podavania sprav o financ¢nej situacii v projekte. Sledovat financovanie projektu
pre rozpoznanie a napravu odchylok od planu projektu.

Riadenie rizik projektu. Identifikacia potencialnych rizik. Analyza pravdepodobnosti a dopadu

rizik. Navrh preventivnych opatreni. Tvorba planu reakcie na rizika.

e case study - sposobilosti Rizika a prilezitosti: Vytvorit a zaviest ramec pre riadenie rizik.
Rozpoznat rizika a prilezitosti. Posudzovat pravdepodobnost a dopad rizik a prilezitosti. Zvolit
stratégie a zaviest plany odozvy na rieSenie rizik a prileZitosti. Hodnotit a sledovat rizika,
prileZitosti a nasadené odozvy.

Riadenie kvality projektu. Stanovenie kritérii kvality. Kontrolné mechanizmy. Monitorovanie

plnenia cielov. Hodnotenie priebeznych vystupov. Uprava projektového planu podla zisteni.

e case study - sposobilosti Kvalita: Vytvorit plan riadenia kvality v projekte, sledovat jeho
zavedenie a prekontrolovat ho. Posudzovat projekt a jeho vystupy a zabezpedit, ze stale spinajt
poziadavky planu riadenia kvality. Overovat dosiahnutie cielov kvality projektu a odporucit
potrebné napravné a/alebo preventivhe opatrenia. Planovat a organizovat potvrdenie
vysledkov projektu. Zabezpecit kvalitu pocas projektu.

Ekonomické a prinosové hodnotenie projektu. Analyza ocakavanych prinosov. Postdenie

nakladovej efektivnosti. Vyhodnotenie navratnosti projektu. Argumentacia ekonomickej

opodstatnenosti.

e case study - spOsobilosti Obstaravanie: Dohodnt potreby, moznosti a procesy obstaravania.
Prispievat k hodnoteniu avyberu dodavatelov a partnerov. Prispievat k vyjednavaniu




a dohodnutiu nalezitosti a podmienok zmluvy, ktoré zodpovedaji cielom projektu. Dohliadat
nad napifianim zmlav, riesit problémy a Ziadat kompenzacie, kde je to potrebné.

9. Komunikacny plan projektu. Identifikacia cielovych skupin komunikacie. Vyber komunika¢nych
nastrojov. Nastavenie informacnych tokov. Prezentacia projektu zainteresovanym stranam.

o case study - sposobilosti Organizacie a informacie: Posudit a ur¢it potreby zticastnenych stran
ohladom informacii a dokumentacie. Stanovit Struktaru, role azodpovednosti v projekte.
Vytvorit infraStruktaru, procesy a systém pre informacny tok. Zaviest, sledovat a udrziavat
organizaciu projektu.

10. Implementaény ramec projektu. Stanovenie podmienok realizacie. Organizacné zabezpecenie
projektu. Koordinacia projektového timu. Kontrolné a reportovacie mechanizmy.

o case study - sposobilosti Planovanie a kontrola: Zacéatie projektu, vytvorenie planu riadenia
projektu a ziskanie jeho schvalenia. Spustanie a riadenie prechodu na dalSiu fazu projektu.
Kontrolovanie vykonnosti projektu oproti planu a prijimanie potrebnych napravnych opatreni.
Podavanie spravy o postupe projektu. Postidenie zmeny v projekte, ziskavanie schvalenia a ich
uskutocniovanie. Ukoncenie a vyhodnotenie fazy alebo projektu.

11. Tvorba komplexnej projektovej dokumentacie. Strukttrovanie projektového navrhu. Spracovanie
jednotlivych casti dokumentacie. Formalna a obsahovad uprava projektu. Konzultacia
rozpracovaného navrhu.

e case study - sposobilosti Zmena a transformaicia: Postdit prisposobivost organizacie
k zmenam. Rozpoznat zmenové poziadavky a transformacné prilezitosti. Vytvorit zmenovu ¢i
transformacna stratégiu. Uplatnit zmenovu ¢i transformacéna stratégiu.

12. Finalizacia projektu. Zapracovanie pripomienok a spatnej vazby. Overenie stladu cielov, aktivit a
zdrojov. Priprava finalnej verzie projektu. Nacvik odbornej prezentacie.

13. Prezentacia a obhajoba projektu. Odborna prezentacia komplexného projektového navrhu.
Argumentacna obhajoba rieSeni. Diskusia k realizovatelnosti projektu. Reflexia nad procesom
tvorby projektu. Zavere¢né hodnotenie predmetu.

Odportcana literattra:
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9. WESTFALL C. 2012. The New Elevator Pitch - The Definitive Guide to Persuasive Communication
in the Digital Age. Denver: Priority Press. 214 s. ISBN-13: 978-0985414818.

o

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

210 hodin, z toho:

kombinované §tadium (P, S, C): 62

samoStudium: 78

iné: spracovanie semestralneho projektu (zadani) a priprava na priebezné hodnotenie: 70

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B | C | D E FX
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Vyucujtci: Ing. Silvia DrahoSova, PhD., PhD. Jan Ganob¢ik, PhD., MSc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Semestralny projekt III.

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 2 hodiny tyZdenne cvicenie
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 7

Odporacany semester: 4.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristipenia ku skaske je ticast na prednaskach a cvic¢eniach a vypracovanie zadania
pocas semestra podla zadania vyucujaceho.

V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skiske nutna
minimalne 50 % tucast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie zadani podla zadania
vyucujuceho.

100% zavere¢né hodnotenie - fyzicka realizacia konkrétneho projektu 50%, sprava z projektu
30%, spracovanie a prezentovanie case study (20%). Klasifikacny stupen bude uréeny na zaklade
stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

1.

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti: Student ziska $pecifické vedomosti z oblasti planovania, organizacie a realizacie
rozsahom mensich alebo stredne velkych projektov, popr. marketingovych podujati réozneho
rozsahu. Osvoji si teoretické vychodiska a poznatky o socialnych sposobilostiach projektovych
manazérov akymi su sebareflexia a sebaovladanie, osobna integrita a spolahlivost, komunikacia,
Vztahy a angazovanie, vodcovstvo, timova praca, konflikt a kriza, vynachadzavost, vyjednavanie,
orientacia na vysledok

Zruénosti: Student bude schopny samostatne a kreativne naplanovat, pripravit a zrealizovat
projekt, popr. podujatie mensieho alebo stredne velkého rozsahu.. Zvladne identifikovat cielové
skupiny, definovat ciele projektu, zostavit harmonogram a rozpocet, zabezpecit potrebné zdroje
a spolupracu s partnermi. Osvoji si praktické zruc¢nosti v oblasti projektového manazmentu,
timovej spoluprace a prezenta¢nych technik. Bude schopny vyhodnotit tispeSnost podujatia
pomocou vhodnych analytickych nastrojov.

Profesijné kompetencie: Student bude odborne sposobily planovat a riadit projekty mensieho
alebo stredne velkého rozsahu v réznych oblastiach praxe - napr. v Skole, turizme, kultare,
sluzbach. Dokaze flexibilne reagovat na nepredvidatelné situacie pocas realizacie projektu, viest
mensi projektovy tim, motivovat ho a proaktivhe komunikovat, nastavit a zdielat ciele ako aj
prijimat rozhodnutia s cielom zabezpecit stiladné smerovanie a vystupy projektu s identitou a
hodnotami zadavatela. Ziska schopnost formulovat a odovzdavat spatnu vazbu a osvoji si ako ju
prijimat.

Prenositelné kompetencie: Student bude schopny samostatne alebo v time koncepéne pracovat,
prevziat zodpovednost za jednotlivé fazy projektu, komunikovat naprie¢ oddeleniami alebo s
externymi partnermi a prezentovat vysledky prace pred odbornym publikom. Osvoji si zru¢nosti
aplikovatelné aj v mnohych inych oblastiach Studentskej alebo pracovnej praxe, ktoré mu
pomozu pri jeho dalSom profesionalnom rozvoji.

1.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do predmetu Semestralny projekt III. Revizia projektového navrhu z predchadzajiceho
semestra. Identifikacia silnych a slabych stranok projektu. Stanovenie implementaénych priorit.
Nastavenie cielov predmetu. Prerozdelenie sprav/ case studies - sposobilosti v oblasti Ludia -
Socialne sposobilosti.




10.

Simulacia implementacie projektu. Rozpracovanie realiza¢nych scenarov. Rozdelenie roli v

projektovom time. Koordinacia projektovych ¢innosti. Monitorovanie plnenia planovanych aktivit.

e case study - sposobilosti Sebareflexia a sebaovladanie: Rozpoznat sposoby, akymi vlastné
hodnoty a skasenosti ovplyviiuja pracu a premyslat o nich. Budovat sebavedomie zalozené na
osobnych prednostiach a nedostatkoch. Rozpoznat svoju osobni motivaciu a vyuzit ju pre
stanovenie cielov a udrzanie ststredenia. Organizovat svoju pracu podla situacie a svojich
zdrojov. Prevziat zodpovednost za svoje vzdelavanie a rozvoj.

Pokrocilé riadenie ¢asu a zdrojov. Aktualizacia harmonogramu projektu. Optimalizacia vyuzitia

kapacit. RieSenie konfliktov zdrojov. Operativne manazérske rozhodovanie.

e case study - spdsobilosti Timova praca: Vybrat a vybudovat tim. Podporovat spolupracu
a sietovanie medzi ¢lenmi timu. Podporovat, napomahat a hodnotit rozvoj timu a jeho ¢lenov.
Posilriovat timy delegovanim tloh a zodpovednosti. Priznavat chyby a napomahat pouceniu sa
z omylov.

Finanéné riadenie projektu. Detailna kalkulacia nakladov. Kontrola rozpoc¢tu pocas realizacie.

Identifikacia odchylok. Navrh korekénych opatreni. Hodnotenie finanénej udrzatelnosti projektu.

e case study - sposobilosti Osobna integrita a spolahlivost: Uznavat a uplatiiovat etické hodnoty
pri vSetkych rozhodnutiach a ¢inoch. Podporovat udrzatelnost vystupov a vysledkov. Prijimat
zodpovednost za svoje rozhodnutia a ciny. Zasadovo konat, prijimat rozhodnutia
a komunikovat. Dokladne plnit tlohy pre ziskanie dovery ostatnych.

Riadenie rizik v realizac¢nej faze. Aktualizacia registra rizik. Identifikacia novych hrozieb a

prilezitosti. Krizové scenare. Implementacia preventivnych a napravnych opatreni.

e case study - sposobilosti Komunikacia: Poskytovat ostatnym jasné a $truktarované informacie
a overit ich pochopenie. Napomahat a podporovat otvorent komunikaciu. Zvolit komunikacné
styly a kanaly podla potrieb publika, situacie a manazérskej urovne. Efektivne komunikovat
s virtualnymi timami. Vyuzivat humor a zmysel pre perspektivu, ak je to vhodné.

Kontrola kvality a hodnotenie vystupov. Nastavenie hodnotiacich kritérii. Overovanie plnenia

cielov projektu. Meranie vykonnostnych ukazovatelov. Analyza dosiahnutych vysledkov.

e case study - sposobilosti Konflikt akriza: Predvidat konflikty a krizy a potencidlne im
predchadzat. Analyzovat pric¢iny a dosledky konfliktov a kriz a zvolit primeranti odozvu. Byt
mediatorom a vyrieSit konflikty akrizy alebo ich dopad. Rozpoznat a zdielat poucenie
z konfliktov a kriz pre zdokonalenie budtcich postupov.

Riadenie zmien v projekte. Identifikacia potreby zmien. Postdenie dopadu zmien na rozsah, ¢as a

rozpocet. Proces schvalovania zmien. Aktualizacia projektovej dokumentacie.

e case study - spdsobilosti Vynachadzavost: Podnecovat a podporovat otvorené a kreativne
prostredie. Uplatnit koncepéné myslenie pre urcenie situacii a stratégii. Uplatnit analytické
techniky na analyzu situacii, finanénych a organizaénych dat atrendov. Podporovat a
uplatiiovat kreativne techniky pre najdenie alternativ a rieSeni. Podporovat celostny pohlad na
projekt a jeho obsah pre zdokonalenie rozhodovania.

Hodnotenie prinosov a dopadov projektu. Meranie kratkodobych a dlhodobych efektov. Postidenie

prinosu pre organizaciu. Analyza spokojnosti zainteresovanych stran. Porovnanie planovanych a

skuto¢nych vysledkov.

e case study - sposobilosti Vyjednavanie: Rozpoznat a analyzovat zaujmy vSetkych stran
zucastnenych na vyjednavani. Tvorit a vyhodnocovat moznosti a alternativy s potencidlom
uspokojit potreby vSetkych stran. Stanovit stratégiu vyjednavania v salade s vlastnymi cielmi,
ktora je prijatelna pre vSetky ztcastnené strany. Dosiahnut s dalSimi stranami vyjednané
dohody, ktoré su v sulade s vlastnymi cielmi. Odhalit a vyuzit dalSie obchodné a obstaravacie
moznosti.

Strategické ukotvenie projektu. Prepojenie projektu so stratégiou organizacie. Udrzatelnost

projektovych vystupov. Moznosti §kalovania alebo d'alSieho rozvoja projektu. Diskusia o dlhodobe;j

hodnote projektu.

e case study - sposobilosti Vodcovstvo: Podnecovat konanie a proaktivne pontkat pomoc a radu.
Preberat vlastnictvo a prejavovat stotoznenie. Usmerniovat, kou¢ovat a mentorovat za i¢elom
vedenia azlepSenia prace jednotlivcov atimov. Uplatiiovat primeranti moc avplyv na
ostatnych pre dosiahnutie cielov. Prijimat, presadzovat a posudzovat rozhodnutia.

Projektovy controlling a reporting. Nastavenie kontrolnych mechanizmov. Spracovanie

priebeznych a zavereénych sprav. Vizualizacia projektovych ukazovatelov. Manazérska

interpretacia dat.

o case study - sposobilosti Vztahy a angazovanie: Iniciovat a rozvijat osobné a profesijné vztahy.




Budovat socialne siete, napomahat im a prispievat do nich. Prejavovat empatiu poc¢avanim,
porozumenim a podporou. Prejavovat doveru a respekt povzbudzovanim ostatnych k zdielaniu
ich nazorov a starosti. Zdielat svoju viziu a ciele pre dosiahnutie zapojenia a oddanosti inych.
11. Zavere¢né vyhodnotenie projektu. Komplexnd analyza uspeSnosti. Identifikacia pouceni z
realizacie. Navrh odportcani pre budtce projekty. Reflexia projektového manazmentu v praxi.
e case study - sposobilosti Orientacia na vysledok: Vyhodnocovat vSetky rozhodnutia a kroky
z pohladu ich vplyvu na Gspech projektu a ciele organizacie. Vyvazovat potreby a prostriedky
pre ¢o najlepsie vysledky a tspech. Vytvorit a udrzat zdravé, bezpecné a produktivne pracovné
prostredie. Propagovat a prezentovat projekt, jeho procesy a vysledky. Dodat vysledky
a dosiahnut prevzatie.
12. Priprava odbornej obhajoby projektu. Struktarovanie finalnej dokumentécie. Formulacia
argumentacnej linie. Nacvik prezentacie a reakcie na otazky. Konzultacia finalnej verzie projektu.
13. Zavere¢na prezentacia a obhajoba. Odbornd prezentacia implementaénych a hodnotiacich
vystupov. Diskusia s odbornym publikom. Kritické zhodnotenie projektového procesu. Zaverecna
reflexia predmetu a nadobudnutych kompetencii.

Odportcana literattra:

1. BUVALOVA, H. 2016. Efektivita event marketingu. Brno, 2016. Bakalarska praca. Masarykova
univerzita, Ekonomicko-spravna fakulta.

2. DOHNAL, J., POUR, J. 2016. IT v tizeni podniku. Praha: Professional Publishing. 250 s. ISBN:
978-80-7431-160-4.

3. GETZ, D., PAGE, S. J. 2016. Progress and prospects for event tourism research. In Tourism
Management, ro¢, 52, s. 593-631. ISSN 0261-5177.

4. HUZVAR,J.,LACO, P. 2014. InForma:éné technologie v ekonomickej praxi - Materidly k softvérovému
produktu PALSTAT CAQ Wolters Kluwer. ISBN 978-80-8168-084-7.

5. IPMA SLOVAKIA, formular Test pre sebahodnotenie,
https: / /view.officeapps.live.com /op /view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ipmaslovakia.sk%2
Fwp-

content%2Fuploads%2F2022%2F09%2FFormular_Test_pre_sebahodnotenie_Projekt_Progra
m_ Portfolio.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK.

6. JAWOROWICZ, P., JAWOROWICZ, M. 2016. Event marketing w zintegrowanej komunikacji
marketingowej. Warszawa: Difin, 2016. ISBN 978-83-7930-999-5.

7. RITCHIE, J. R. B. 2014. Cestovni ruch - Principy, priklady, trendy. Brno: BizBooks. ISBN: 978-80-
251-2595-3.

8. SINDLER, P. 2003. Event marketing: Jak vyuzit emoce v marketingové komunikaci. Praha: Grada,
ISBN 80-247-0444-1.

9. SIROKY J. a kol. 2019. Psani a prezentace odbornjch textii. Praha: Nakladatelstvi Leges, s.r.0. 200
s. ISBN 9788075023407.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

210 hodin, z toho:

kombinované §tadium (P, S, C): 62

samostadium: 78

iné: spracovanie semestralneho projektu (zadani) a priprava na priebezné hodnotenie: 70

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujuci: Ing. Silvia Draho$ova, PhD., PhDr. Jan Ganobc¢ik, PhD., MSc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kéd predmetu: novy Nazov predmetu:
Strategické planovanie a portfélio projektov

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cvicenie
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 5

Odportcany semester Studia: 2.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujtice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

¢ Podmienkou pristipenia ku skuske je aktivna Géast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie
zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujiuceho.

e V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skuske nutna
minimalne 50 % ucast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie zadani na zvolené témy.

o 100% zaverec¢né hodnotenie - 70% pisomna skaska, 30% spracovanie zadani. Klasifika¢ny stupen
je uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx
(55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student sa z predmetu zorientuje vo vednom odbore a v terminolégii v stvislosti s
uvodom do strategického planovania a portfélia projektov, vie definovat jednotlivé pojmy z
oblasti strategického riadenia a planovania. Disponuje vedomostami o hlavnych
charakteristikach a definiciach projektu, ako aj zasadach projektu a fazach planovania projektu.
Student dokaze definovat nevyhnutnost strategického riadenia projektu a charakterizovat jeho
postup. Pozna historicky v§voj, si¢asné trendy a pristupy strategického planovania. Student ma
vedomosti z procesu tvorby strategického planovania a vie definovat jeho jednotlivé fazy a
postupy. Pozna najdostupnejSie moznosti finanéného planovania projektov a najnovsie metodiky
a $tandardy vyuZivané v projektovom manaZmente. Student je schopny vymedzit jednotlivé
rizikd, ktoré sa vyskytuju pri strategickom planovani projektov, a na zaklade praktickych
prikladov rozumie ich vyznamu pre podnik. Student vie definovat tlohy a kompetencie aktérov
v ramci strategického planovania, ktoré je nevyhnutné najmé v podnikoch poskytujtcich sluzby,
rozumie vyznamu spoluprace a partnerstiev aktérov pri planovani stratégii a projektov.

2. Zruénosti: Student dokaze uplatiiovat zakladné principy strategického planovania projektov, v
teoretickej a praktickej rovine. Je schopny definovat dolezité atributy na aSpirujuci uspeSny
projektovy podnik v praxi. Student je schopny formulovat odportéania pre podniky, ktoré sa
usiluja planovanim a implementovanim projektov, zlepsit svoje podnikanie a zvySovat svoju
konkurencieschopnost. Student je schopny samostatne zhodnotit nevyhnutnosti procesu
strategického planovania projektov, vie jasne definovat vyznam projektov pri naplfiani
strategickych cielov a stratégie podniku. Disponuje znalostami tvorby metodiky Balanced
Scorecard (BSC) a strategickej mapy. Pozna nevyhnutné vlastnosti a kompetencie, ktorymi by
mal projektovy manazér, v ramci planovania, disponovat.

3. Profesijné kompetencie: Student je odborne sposobily orientovat sa v Sirokej §kale teoretickych
a praktickych poznatkov tykajicich sa strategického planovania projektov. Student sa orientuje
v novych trendoch, ktoré podmiefiujii a vo velkej miere vplyvajti na tvorbu projektov. Student je
schopny odporucit podniku postupy a moznosti ako vhodne pristupovat ku krokom v ramci
strategického planovania. Na zaklade vedomosti o finanénych mozZnostiach podpory projektov,
Student ma schopnost navrhnit realnemu podniku sposoby, ako postupovat v zaujme tvorby
strategického planu projektov. Po absolvovani §ttdia je Student odborne sposobily ziskané
vedomosti a zruénosti uplatnit v praktickej ¢innosti v roznych typoch podnikov.

4. Prenositelné kompetencie: Student predmetu si osvoji komunikaéné zruénosti, je schopny




pracovat v timoch a osvoji si techniky organizovania, planovania a ¢asového manazmentu.
Student si zvysi svoju digitalnu gramotnost a analytické myslenie a nadobudne schopnost
analyzovania a rieSenia problémov. Student si osvoji kultivovany, odborny, pisomny i tstny
prejav, ktory nasledne aplikuje na inych predmetoch a zvysi si tak celkovi vzdelanostna trovern.

Stru¢na osnova predmetu:

1.

10.

11.

12.

13.

Strategické planovanie projektov. Vztah medzi stratégiou organizacie a projektmi. Diskusia o
strategickych cieloch vybranych organizacii. Vyber organizacie pre semestralnu pracu, v ktorom
bude $tudent navrhovat implementovanie strategického planovania projektu.

Strategické ciele ako vychodisko projektov. Uloha projektov pri realizacii stratégie. Identifikacia
strategickych cielov vybranej organizacie.

Strategicky plan projektov. Obsah a vyznam strategického planu projektov. Navrh zakladnej
Struktury strategického planu projektov.

Identifikacia projektovych zamerov. Analyza vychodiskovej situacie ako podklad pre projekty.
Formulacia projektovych zamerov v stilade so stratégiou.

Formulacia cielov projektov. Oc¢akavané prinosy a vizba na strategické priority. Definovanie cielov
a prinosov jednotlivych projektov.

Stakeholderi a partnerstva v strategickom planovani projektov. Identifikacia aktérov a partnerov
projektov. Zakladna analyza zainteresovanych stran.

Vyber projektov do portfélia. Zakladné kritéria vyberu projektov. Aplikacia vyberovych kritérii na
navrhnuté projekty.

Tvorba projektového portfdlia. Usporiadanie projektov a ich vzajomné vizby. Navrh portfolia
projektov vybranej organizacie.

Zdroje a kapacity v projektovom portfoliu. Zakladné obmedzenia realizacie projektov. Zohl'adnenie
kapacitnych obmedzeni v portféliu.

Rizika a konflikty v projektovom portféliu. Identifikacia rizik na arovni portfélia. Navrh zakladnych
opatreni.

Monitorovanie portfélia projektov. Sledovanie napiiiania strategickych cielov. Navrh

jednoduchych ukazovatelov portfdlia projektov.

Uloha projektového manazéra v strategickom kontexte. Finalizacia navrhu projektového portfélia
Konzultacie k semestralnej praci.

Strategické planovanie a portfolio projektov v praxi. Priklady z organizacii a podnikov stikromného
a verejného sektora. Prezentacia semestralnych prac. Spatna vizba a zhrnutie predmetu.

Odporucana literatura:

1.

10.

FERRER ROMERO, E. F. 2018. Strategic project management: a methodologyfor sustainable
competitive advantage. In Revista Escuela de Administracion, 2018. s. 15-31. ISSN 2590-521X.
HARTLEY, S. 2020. Project Management: A practical guide to planning and managing projects. New
York: Routledge, 2020. 460 p. ISBN 13: 9781760631789.

HOUSHMANDRAD, M. H., FETANATFARDHAGHIGHI, M. 2023. Advanced Strategic Management
(Strategy, Risk and Improve quality). 310 p. ISBN 978-600-7478-74-5.

LISHNER, M., SHTUB, A. 2023. Enhancing Strategic Planning of Projects: Selecting the
RightProduct Development. In Information, vol. 14, no. 632, p. 1-22. 2023. ISSN 2078-24809.
LYNCH, S. 2021. The Influences of Multiple Factors in the Success of Strategic Planningin Project
Management. In Journal of Management and Strategy, vol. 12, no. 1, 2021. p- 31-35. ISSN 1923-3973.
NEWTON, R. 2016. Project management step by step: how to plan and manage a highly successful
project. Second edition. Harlow. England: Pearson, 2016. ISBN 978-1-292- 14219-7.

REAICHE, C. 2022. Project Management: A Strategic Approach. Townsville: James Cook University,
2022. 208 p. ISBN 978-0-6452143-9-0.

PAPKE-SHIELDS, K. E., BOYER-WRIGHT, K. M. 2017. Strategic planning characteristics applied to
project management. In International Journal of Project Management, vol. 35, no. 2, 2017, p. 169-179.
ISSN 1873-4634.

SCHIMDT, T. 2009. Strategic Project Management Made Simple New Jersex: John Wiley & Sons,
Inc., Hoboken, 2009. 274 p. ISBN: 978-0470-41158-2.

SVETIKAS, K. Z. 2014. Strategic Planning for Regional Development: An introductory textbook.
Vilnius: Mykolas Romeris university, 2014. 131 s. ISBN 978-9955-19-621-1.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk




Poznamky - Casova zataz Studenta:

150 hodin, z toho:

kombinované Stadium (P, S, C): 50
samoStudium: 60

iné: spracovanie zadani na cvic¢eniach: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D

FX

Vyuéujici: doc. PhDr. Andrea Cajkova, PhD., PhDr. Kristina Melu$ova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kéd predmetu: novy Iv\Iézov predmetu:
Standardy projektového riadenia

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): PVP

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cviéenie
Metodda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester Studia: 4.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujiuce predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

¢ Podmienkou pristipenia ku skuske je Géast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie
zadani pocas semestra, podla zadania vyuc¢ujaceho.

e V pripade individudlneho S$tudijného planu je podmienkou absolvovania predmetu
absolvovanie minimalne 50 % prezentacii a 50% konzultacii, zavere¢na prezentacia.

e 100% zavere¢né hodnotenie - 70% pisomna sktska, 30% spracovanie zadani. Klasifikacny
stupen bude urceny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 -
65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student po absolvovani predmetu rozumie $tandardom projektového riadenia
a ich vyznamu pre systematické a konzistentné riadenie projektov. Pozna zakladné
ramce, ako st PMBOK Guide, PRINCE2 a ISO 21500, ich principy a oblasti pouzitia. Ma
prehlad o hlavnych oblastiach projektového riadenia a chape ich vzajomné vazby.
Rozumie vyznamu projektovej governance a vie posudit vhodnost Standardov v roznych
kontextoch.

2. Zruénosti: Student po absolvovani predmetu vie identifikovat vhodny $tandard
projektového riadenia podla charakteru projektu a organiza¢ného prostredia. Dokaze
aplikovat principy ramcov, ako st PMBOK Guide, PRINCE2 a ISO 21500 pri planovani a
riadeni projektovych procesov. Vie pracovat s jednotlivymi oblastami projektového
riadenia a zabezpedit ich vzajomnua koordinaciu. Je schopny porovndvat $tandardy z hladiska
ich Struktdry, procesov a vyuZitelnosti, analyzovat ich vyhody a obmedzenia a navrhovat ich vhodnu
implementaciu v roznych projektovych a organizacnych podmienkach.

5. Profesijné kompetencie: Student uplatiiuje $tandardy projektového riadenia v praxi,
dodrziava principy projektovej governance a osved¢ené postupy. Je schopny pracovat v
projektovom time v sulade so Standardizovanymi procesmi a podielat sa na ich zavadzani
a zlepSovani v organizacii.

6. Prenositelné kompetencie: Student rozvija analytické a systémové myslenie pri aplikacii
Standardov projektového riadenia. Je schopny efektivne komunikovat a spolupracovat v
time v ramci Standardizovanych procesov. Rozvija schopnost orientovat sa v
komplexnom projektovom prostredi a prispdsobovat sa organiza¢nym poziadavkam.
Zaroven dokaze kriticky hodnotit rézne Standardy a vyuzivat ich pri rieSeni projektovych
problémov.

Stru¢na osnova predmetu:

1. Uvod do $tandardov projektového riadenia: vymedzenie S$tandardov, rozdiel oproti
metodikam, vyznam pre konzistentnost a kontrolu.

2. Project Management Institute a PMBOK Guide - ramec: procesné skupiny, znalostné
oblasti, principovy pristup.

3. Riadenie integracie projektu: zakladajaci dokument projektu, plan riadenia projektu,
riadenie zmien.




7.
8.
9.

Riadenie rozsahu projektu: zber poziadaviek, hierarchicka Struktara prac, kontrola
rozsahu.

Riadenie harmonogramu projektu: definovanie aktivit, sietové metddy, kriticka cesta
projektu.

Riadenie nakladov projektu: odhadovanie nakladov, tvorba rozpoctu, riadenie hodnoty
ziskanej pracou.

Riadenie kvality projektu: planovanie kvality, zabezpecenie kvality, kontrola kvality.
Riadenie zdrojov projektu: planovanie zdrojov, definovanie roli, riadenie projektového timu.
Riadenie komunikacie a zainteresovanych stran: identifikacia zainteresovanych stran, plan
komunikacie, riadenie ocakavani.

10.Riadenie rizik projektu: identifikacia rizik, analyza rizik, navrh reakcii.

11. Riadenie obstaravania projektu: typy zmlav, vyber dodavatelov, riadenie kontraktov.

12. PRINCE2 a ISO 21500: principy, procesy, porovnanie pristupov.

13. Projektova governance a implementacia Standardov: riadiace Struktary, modely zrelosti

organizacie, prispdsobenie Standardov praxi.

Odporucana literatura:

1.

DOLEZAL, J. A kol, 2016. Projektovy management. Praha: Grada, 424 s. ISBN
9788024756202.

KUNCE, E., SOCHOVA, Z. 2024. Agilni metody ¥izeni projektii. Brno: Computer press. 224 s.
ISBN 9788025151075.

LACKO, B., DOLEZAL, J., MACHAL, P. A kol., 2012. Projektovy management podle IPMA.
Praha: Grada, 526 s. ISBN 9788024742755.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2009. Practice Standard for Earned Value
Management. Glen Mills, Pennsylvania: Center for Business Practices. 153 s. ISBN 978-1-
929576-27-2.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, 2021. A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK® Guide). 7th ed. Newtown Square. PA: Project Management Institute.
250 s, ISBN: 978-1-62825-664-2.

VSETECKA, P. a kol., 2024. Projektové riadenie - Tipy a triky expertov IPMA®. Praha: IPMA.
192 s. ISBN 9788097072438.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

120 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 40
samoStudium: 50

iné: spracovanie zadani na cvi¢eniach: 30

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyuéujici: Mgr. Zuzana Sutova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Statistické a rozhodovacie metody
pre projektovy manaZzment

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska + 1 hodina tyzdenne cviéenie
Metdda: prezencna,

Forma: denna

Pocet kreditov: 5

Odporacany semester Studia: 3.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristapenia ku skuske je aktivna ucast na prednaskach a cviceniach a
vypracovanie zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujiceho.
V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomne;j sktiske
nutnd minimalne 50 % Ucast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy, a to podla zadania vyucujaceho.

100% zaverec¢né hodnotenie — 40% priebezna pisomna skuska, 40% zaverec¢na pisomna
skaska, 20% spracovanie zadani. Klasifikacny stuper je uréeny na zaklade stupnice (v %):
A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), FX (55 a menej).

1.

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

Vedomosti: Student nadobudne zikladné teoretické poznatky z oblasti $tatistiky a
rozhodovacich metdd a porozumie ich vyznamu, postaveniu a moznostiam aplikacie v
projektovom manazmente. Ziska prehlad o zakladnych Statistickych pojmoch, metédach
spracovania a analyzy dat, pravdepodobnostnych modeloch a principoch rozhodovania v
podmienkach istoty, rizika a neistoty v projektovom prostredi.

Zrugnosti: Student bude schopny aplikovat zakladné $tatistické a analytické met6dy pri
spracovani, vyhodnocovani a interpretacii projektovych tudajov. Osvoji si tvorbu
prehladnych tabuliek, grafickych vystupov a jednoduchych analytickych modelov a bude
ich vyuzivat pri planovani, monitorovani a hodnoteni projektov.

Profesijné kompetencie: Student ziska profesijné kompetencie potrebné na podporu
rozhodovacich procesov v projektovom manaZzmente na operativnej Grovni. Bude
schopny identifikovat a analyzovat projektové rizika, posudzovat varianty rieSeni a
pripravovat analytické podklady pre rozhodovanie projektového manazéra s vyuzitim
Statistickych a rozhodovacich metéd.

Prenositelné kompetencie: Student si rozvinie schopnosti analytického a kritického
myslenia, prace s datami a interpretacie informacii. Nadobudne kompetencie v oblasti
samostatného rieSenia problémov, timovej spoluprace a efektivnej odbornej
komunikacie v pracovnom a projektovom prostredi.

1.

Stru¢na osnova predmetu:

Uvod do $tatistickych a rozhodovacich metod v projektovom manazmente a ich vyznam
pri planovani, riadeni a hodnoteni projektov.

Zakladné pojmy Statistiky vyuZivané v projektovej praxi, typy projektovych udajov,
premenné a zdroje dat.

Popisna Statistika v projektovom manazmente so zameranim na analyzu ¢asu, nakladov a
zdrojov pomocou mier polohy.

Popisna Statistika v projektovom manazZmente so zameranim na variabilitu trvania
¢innosti, nakladové odchylky a projektové rizika.




10.

11.

12.

13.

Vizualizacia projektovych dat a tvorba prehladnych tabuliek, grafov a reportov pre potreby
projektového manazéra.

Zaklady pravdepodobnosti a ich vyuzitie pri praci s neistotou a rizikom v projektovom
manazmente.

Pravdepodobnostné rozdelenia a ich aplikacia pri odhadoch trvania ¢innosti a nakladov
projektov.

Statistické odhady a intervaly spolahlivosti vyuZivané pri hodnoteni projektovych
ukazovatelov.

Testovanie hypotéz v projektovom manazmente pri hodnoteni zmien, zlepSeni a
vykonnosti projektov.

Korela¢na analyza projektovych ukazovatelov, skiimanie vztahov medzi ¢asom, nakladmi
a kvalitou projektu.

Regresna analyza ako nastroj predikcie vyvoja projektu a podpory rozhodovania
projektového manazéra.

Rozhodovanie v podmienkach rizika a neistoty, vyuzitie rozhodovacich kritérii a zakladov
Cost-Benefit Analysis pri hodnoteni variantov projektovych rieSeni.

Praktické aplikacie S$tatistickych a rozhodovacich metéd v projektovom manazmente
prostrednictvom pripadovych stadii.

Odportcana literattra:

1.

N

CORE TEAM. 2025. The Economy 2.0. Unit 3: Statistical Methods. Online:
https://www.core-econ.org.

FIELD, A. 2024. Discovering Statistics Using R. 6th ed. Sage. 1312 s. ISBN 978-1529771414.
HAIR, J. F. et al. 2023. Multivariate Data Analysis. 9th ed. Cengage. 816 s. ISBN 978-
0357722716.

KUTNER, M. H. et al. 2023. Applied Linear Statistical Models. 6th ed. McGraw-Hill. 1392 s.
ISBN 978-1256289747.

KENDALL, M., STUART, A. 2024. The Advanced Theory of Statistics. 4th ed. Wiley. 816 s. ISBN
978-0470683124.

KIRKPATRICK, L. A., FEENEY, B. C. 2024. A Simple Guide to SPSS. 13th ed. Cengage. 432 s.
ISBN 978-0357796044.

MONTGOMERY, D. C. 2023. Introduction to Statistical Quality Control. 9th ed. Wiley. 768 s.
ISBN 978-1119671651.

MONTGOMERY, D. C., RUNGER, G. C. 2024. Applied Statistics and Probability for Engineers.
8th ed. Wiley. 784 s. ISBN 978-1119825542.

SCHWALBE, K. 2024. Information Technology Project Management. 10th ed. Cengage. 672 s.
ISBN 978-0357722716.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

150 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 50
samoStudium: 60

iné: spracovanie zadani na cvic¢eniach: 40

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyuéujici: Mgr. Zuzana Sutova, PhD., Ing. Martina Hudecova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.



https://www.core-econ.org/

INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Statna skaska s obhajobou prace

Druh, rozsah a metdda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): P

Metdda: prezen¢na

Forma: denna

Pocet kreditov: 10

Odporacany semester Studia: 6.

Stupen §tadia: prvy

Podmienujice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:
e Uspesné absolvovanie $tatnej skusky pozostavajicej z obhajoby bakalarskej prace a z
vybranych okruhov predmetov minimalne na trovni E.
¢ Klasifika¢ny stupen bude uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82
-74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;).

Vysledky vzdelavania:

Vedomosti, zruénosti a kompetencie popisané v profile absolventa Studijného programu. Po
uspesnom absolvovani $tatnej skiSky absolvent preukazuje schopnost samostatne pripravit a
riadit projekt, vie posudit finan¢nua realizovatelnost projektu, dokaze identifikovat rizika a
navrhovat opatrenia a preukazuje schopnost odbornej argumentacie a prezentacie rieSeni.

Stru¢na osnova predmetu:

Obhajoba bakalarskej prace je samostatnou c&astou S$tatnej skasky. Student preukazuje
schopnost spracovat odbornti tému, pracovat s literatirou a zdrojmi, aplikovat teoretické
poznatky v praxi a obhdjit svoje rieSenie pred skiSobnou komisiou.

Odborna ¢ast $tatnej skisky je realizovana formou rie$enia pripadovych $tadii. Student na
zaklade zadania analyzuje konkrétnu projektovi alebo podnikatel'ska situaciu, navrhne
rieSenie a ekonomicky ju zdovodni. Overuju sa tym teoretické vedomosti z odbornych
predmetov a schopnost ich praktickej aplikacie, najmd v oblasti projektového riadenia,
ekonomiky podniku, financovania a kontrolingu.

Odporacana literattra:
o Literatura uvedena v informacénych listoch vybranych predmetov

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

300 hodin, z toho:

samoStudium a reSers literatary: 140

opakovanie a prehibenie poznatkov z nosnych oblasti §tudijného programu: 160

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujaci: ¢lenovia komisie pre Statne zaverecné skusky bakalarskeho studia

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:
Uctovnictvo

Druh, rozsah a metdda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): PVP

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne prednaska
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 2

Odportcany semester Studia: 3.

Stupen §tadia: prvy

Podmienujice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou pristipenia ku skaske je iCast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie
zadani pocas semestra podla zadania vyucujuceho.

e V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skaske
nutna minimalne 50 % Gcast na prednaskach a cviCeniach a vypracovanie zadani podla
zadania vyucujiaceho.

e 100% zaverecné hodnotenie - 50% pisomna skaska, 50% pisomna skaska. Klasifikacny
stupen bude uréeny na zaklade stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 -
65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student pouZije ziskané vedomosti v ramci zabezpecovania a podpory
procesov finan¢ného riadenia. Zorientuje vo vednom odbore a v terminologii, v savislosti
s finanénym Gétovnictvom v podniku. Poznad najvyznamnejSie vedecké pristupy z
minulosti uctovnictva, ale aj najnovSie uctovne metddy v podniku, Student ziskava
zakladny pojmovy aparat z Gctovnictva, Student ziska prehlad Gétovné problémy v
podniku, ktorymi sa zaobera pri skiimani vysledkov finanénej a hospodarskej ¢innosti
podniku, Student porozumie logike tvorby zisku podniku a pri¢inam strat, Student je
informovany o zakladnom ramci vyuZivania teoretickych poznatkov a ich aplikacii v praxi
vo sfére Gétovnictva. Ma zakladné vedomosti o miere implementacie medzinarodnych
Standardov finanéného vykazovania IFRS do narodného ti¢tovného systému SR.

2. Zruénosti: Student dokaZe uplatiiovat zakladné principy Gétovnictva. Studenti
nadobudnt vedomosti v oblasti zaznamenavania hospodarskych operacii, ktoré vznikaja
pri vykonavani ¢innosti organizacii a naudia sa prakticky pracovat s vystupmi actovne;j
zavierky. Osvojenie si schopnosti narabania s i¢tami - otvaranie, uzatvaranie a podvojné
vztahy. Samostatne dokazu spracovat stavebné prvky jednotlivych casti Gctovnej
zavierky, savahy a vykazu ziskov a strat a tieZ ich kone¢né spracovanie. Student je
schopny analyzovat hlavné ekonomické procesy v podniku, vie formulovat vhodné zavery
na zaklade tctovnych dokladov a Gétovnej zavierky, schopny pracovat so zakladnymi
pojmami ako st pohladavky, dlhodoby majetok, vlastné a cudzie zdroje, G¢tova osnova,
Student dokaze aplikovat zakladné poznatky pri analyze aktualnych problémov uc¢tovania
podnikovych fondov v kontexte riadenia zdrojov. Vytvori kvalifikované podklady pre
uctovni zavierku podla uctovnych Standardov SR a je schopny posudit mieru
implementacie IFRS v bilan¢nom prave SR.

3. Profesijné kompetencie: Student je odborne spdsobily na vedenie evidencie v podniku,
Student ziskal schopnost orientovat sa v Sirokom spektre teoretickych pristupov k
rieSeniu praktickych otazok stvisiacich s tctovnictvom, Student je oboznameny so
zakladnymi principmi a vztahmi medzi obchodnymi operaciami a vysledkami
tétovnictva za vykazované obdobie. Student je schopny aplikovat ziskané poznatky v




inych odbornych predmetoch manazmentu, pocas S$tudia je Student pripraveny
aplikovat ziskané poznatky v praxi.

Prenositelné kompetencie: Prenos kompetencii: Student ziska komunikaéné zruénosti,
analytické zrucénosti pri uc¢tovani obchodnych ¢innosti v podniku, schopnost riesit
problémy vznikajuce pri GCtovani podnikovych procesov, efektivne vyuzivat kreativne
techniky pri organizovani a planovani prace. Student je schopny rozhodovat sa a niest
zodpovednost za vysledky svojej ¢innosti v podniku, mysliet strategicky a koncepc¢ne,
vyuzivat metody analytiky, kreativny pristup k timovej praci.

Stru¢na osnova predmetu:

©ooN ULk W
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NS

13.

Koncep¢ny ramec finanéného tétovnictva.

Pravna Gprava tuctovnictva v SR.

Testovanie uplatiiovania vSeobecne uznanych a¢tovnych zasad a principov.
Proces vedenia finanéného G¢tovnictva v podniku a institucii.

Uétovanie, ocefiovanie a vykazovanie poloZiek dlhodobého majetku.
Ucétovanie, ocefiovanie, vykazovanie poloZiek obezného majetku.
Ucétovanie, ocefiovanie a vykazovanie poloZiek ztiétovacich vztahov.
Naklady, Struktuara, obecné zasady Gctovania.

Vynosy, Struktara, obecné zasady t¢tovania. Cash flow.

. Vykaz ziskov a strat a hospodarsky vysledok.

Uétovna zavierka a vyhodnotenie vysledkov.

Implementacia medzinarodnych Standardov finanéného vykazovania IFRS do narodného
actovného systému SR.

Praktické pripadové studie a ich aplikacie.

Odporacana literattra:

1.

7.
8.
9.

CENIGOVA, A. 2018. Podvojné uctovnictvo podnikatelov. Bratislava: Ceniga, 2018, 650 s.
ISBN 978-80-9699-469-4.

FARKAS, R. 2020. Uétovnd zdvierka obchodnjych spoloénosti. Prvé vydanie. Bratislava:
Wolters Kluwer SR s.r.o.. 1223 s. ISBN 978-80-571-0247-2.

ISTOK, M., STASOVA, J. 2020. Uétovnictvo. Zbierka prikladov. Banska Bystrica: Ekonomicka
fakulta UMB. ISBN 978-80-557-1789-0.

KRISTOFIK, P., SAXUNOVA, D., SURANOVA, Z. 2011. Finanéné uétovnictvo a riadenie s
aplikaciou IFRS. Druhé vydanie. Bratislava: IURA Edition. 803 s. ISBN 978-80-8078-396-9.
MAZIKOVA, K., MATEASOVA, M., ONDRUSOVA, L 2016. Uétovnictvo podnikatelskych
subjektov. ISBN: 978-80-571-0461-2. Bratislava: Wolters Kluwer, s. r. 0. 292 s. ISBN 978-80-
8168-405-0.

Opatrenie MF SR ¢. MF /23054 /2002-92 v zneni vSetkych neskorsich predpisov (Postupy
uctovania..., platné od 1.1.2022).

Zakon €. 222 /2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v zneni neskors§ich predpisov.

Zakon ¢. 431/2002 Z. z. o GCtovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Zakon €. 595 /2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskor§ich predpisov..

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

60 hodin, z toho:

kombinované §tidium (P, S, C): 20
samoStadium: 25

iné: priprava na priebezné hodnotenie: 15

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyuéujici: Ing. Lea Slampiakova, PhD., univ. doc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kéd predmetu: novy Nazov predmetu:
Uvod do projektového manazmentu

Drubh, rozsah a metoda vzdelavacich ¢innosti:

Druh (P,PV, V): P

Rozsah: 2 hodiny tyZdenne prednaska + 2 hodiny tyZzdenne cviCenie
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 7

Odportcany semester Studia: 1.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujtice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

e Podmienkou pristipenia ku skaske je aktivna ucast na prednaskach a cviCeniach a
vypracovanie zadani na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucéujaceho.

e Vpripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristipenia k pisomnej skiSke
nutnd minimalne 50 % tcast na prednaskach a cviceniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy, a to podla zadania vyucujaceho.

e 100% zaverecné hodnotenie - 60% pisomna skuska, 40% spracovanie zadani formou
modelového projektu. Klasifika¢ny stupen je ur¢eny na zaklade stupnice (v %): A (100 -
92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a mene;j).

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zruénosti, kompetencie:

1. Vedomosti: Student sa z predmetu zorientuje vo vednom odbore a v terminolégii v
suvislosti s tvodom do projektového manaZmentu, vie definovat jednotlivé pojmy z
oblasti projektového manaZmentu. Disponuje vedomostami o hlavnych
charakteristikach a definiciach projektu, ako aj zasadach projektu a fazach zZivotného
cyklu projektu. Student dokaZe definovat nevyhnutnost projektového procesu, a
charakterizovat jeho postup. Pozna historicky vyvoj, stcasné trendy a pristupy
projektového manaZmentu. Student ma vedomosti z procesu tvorby projektového
manazmentu a vie definovat jeho jednotlivé fazy a postupy. Pozna najdostupnejSie
moznosti financovania projektov a najnovSie metodiky a Standardy vyuZivané v
projektovom manaZmente. Student je schopny vymedzit jednotlivé rizika, ktoré sa
vyskytuja pri implementacii projektov a na zaklade praktickych prikladov rozumie ich
vyznamu pre podnik. Student vie definovat riadenie l'udskych zdrojov v projektovom
manaZmente, ktoré je nevyhnutné najmi v podnikoch poskytujicich sluzby. Student sa
vie orientovat v problematike podpory informacnych technolégii pre projektovy
manazment, ako aj vo vyzname spoluprac a partnerstiev pri riadeni projektov a stratégii
podnikov.

2. Zruénosti: Student dokaZe uplatiiovat zakladné principy riadenia projektov a tvorbe
projektu v teoretickej a praktickej rovine. Je schopny definovat dolezité atributy na
adpirujaci tspe$ny projektovy podnik v praxi. Student je schopny formulovat
odportcania pre podniky, ktoré sa usiluji implementovanim projektov, zlepsit svoje
podnikanie a zvySovat svoju konkurencieschopnost. Student je schopny samostatne
zhodnotit nevyhnutnosti procesu riadenia projektov, vie jasne definovat ich hlavné znaky
v procese riadenia. Poznd nevyhnutné vlastnosti a kompetencie, ktorymi by mal
projektovy manazér disponovat.

3. Profesijné kompetencie: Student je odborne spdsobily orientovat sa v §irokej $kale
teoretickych a praktickych poznatkov tykajucich sa riadenia projektov. Student sa
orientuje v novych trendoch, ktoré podmieriuji a vo velkej miere vplyvaju na tvorbu
projektov. Student je schopny odporuéit podniku postupy a moznosti ako vhodne
pristupovat k projektovym krokom. Na zaklade vedomosti o finan¢nych mozZnostiach
podpory projektov, Student ma schopnost navrhnat realnemu podniku sposoby, ako




postupovat v zaujme tvorby projektov. Po absolvovani Sttdia je Student odborne
sposobily ziskané vedomosti a zru¢nosti uplatnit v praktickej ¢innosti v réznych typoch
podnikov.

Prenositelné kompetencie: Student si osvoji komunikaéné zruénosti, je schopny pracovat
v timoch a osvoji si techniky organizovania, planovania a éasového manazmentu. Student
si zvySi svoju digitalnu gramotnost a analytické myslenie a nadobudne schopnost
analyzovania a riesenia problémov. Student si osvoji kultivovany, odborny, pisomny i
ustny prejav, ktory nasledne aplikuje na inych predmetoch a zvysi si tak celkova
vzdelanostnu troven.

Stru¢na osnova predmetu:

1.

10.

11.

12.

13.

Projektovy manaZment v praxi. Uloha projektov v organizicii, projektovy manaZér ako
profesia. Diskusia o projektoch z praxe. Vyber témy modelového projektu (projektovy
zamer, ciel a rozsah, harmonogram, projektovy tim a komunikacia). St¢astou je aj zakladny
monitoring a Specifikacia rizik, zavere¢né zhrnutie.

Projekt a jeho zivotny cyklus. Projektovy cyklus ako pracovny postup. Vymedzenie ciela a
zakladného zameru modelového projektu.

Projektovy manazér a stakeholderi. Zodpovednosti, pravomoci, komunikacia. Identifikacia
stakeholderov modelového projektu. Zakladna mapa zainteresovanych stran.

Rozsah projektu a projektové ciele. Zakladné principy riadenia rozsahu. Definovanie
rozsahu modelového projektu. Formulacia hlavnych a ¢iastkovych cielov.

Planovanie projektu v praxi. Zakladny casovy plan a milniky. Tvorba jednoduchého
harmonogramu modelového projektu.

Projektovy tim a zdroje. Rozdelenie uloh, spolupraca v time. Navrh projektového timu a
zodpovednosti.

Komunikacia v projekte. Internd a externd komunikacia, vykazovanie. Navrh
komunika¢ného postupu pre modelovy projekt.

Monitoring projektu. Sledovanie postupu, zakladné ukazovatele. Navrh jednoduchych
indikatorov postupu projektu.

Riadenie rizik a zmien v projekte. Identifikacia rizik, rieSenie problémov. Zakladny register
rizik modelového projektu.

Kvalita a udrzatelnost projektu. Etické a spolocenské aspekty projektov. Zohladnenie
kvality a udrZatelnosti v modelovom projekte.

Realizacia projektu v organizacii. Koordinacia aktivit, rieSenie odchylok. Priebezné
vyhodnotenie modelového projektu. Konzultacie k finalnej podobe.

Ukoncenie projektu a hodnotenie. Zaverecna sprava, spitna vazba, poucenia. Finalizacia
modelového projektu. Priprava prezentacie.

Projektovy manaZzment v praxi. Prepojenie predmetu s dalSimi predmetmi Studijného
programu. Prezentacia modelového projektov. Spitna vizba a hodnotenie.

Odportcana literatura:

1.

COOKE, J. L. 2016. PRINCE. 2016. Agile: An Implementation Pocket Guide. Ely.
Cambridgeshire: IT Governance Publishing, 2016. ISBN 978-1-84928-808-8.

HARTLEY, S. 2020. Project Management: A practical guide to planning and managing
projects. New York: Routledge, 2020. 460 p. ISBN 13: 9781760631789.

HUEMANN, M., TURNER, R. 2024. The Handbook of Project Management. New York:
Routledge, 2024. 667 p. ISBN 978-1-003-27417-9.

KERZNER, H. 2017. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling, 12th Edition. New York: Chichester and Indianapolis, 2017. 840 p. ISBN
978-1-119-16535-4.

NEWTON, R. 2016. Project management step by step: how to plan and manage a highly
successful project. Second edition. Harlow. England: Pearson, 2016. ISBN 978-1-292- 14219-7.
OGUZ, A. 2022. Project Management. Cleveland,: MSL Academic Endeavors, 2022. 375 p.
ISBN 9781936323999.

PASSENHEIM, O. 2014. Project Management. Hellerup: Bookboonm 2014. 126 p. ISBN 978-
87-7681-487-8.

REAICHE, C. 2022. Project Management: A Strategic Approach. Townsville: James Cook
University, 2022. 208 p. ISBN 978-0-6452143-9-0.




9. TURNER, J. R. 2014. The Handbook of Project-Based Management: Leading Strategic
Change in organizations, 4th Edition. New York: McGraw-Hill, 2014. 473 p. ISBN 978-0-07-
154975-2.

10. WATT, A. 2014. Project Management. Vancouver: BCcampus, 2014. 265 p. ISBN
9781774200131.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - Casova zataz Studenta:

210 hodin, z toho:

kombinované §tiudium (P, S, C): 62

samoStudium: 78

iné: spracovanie zadani (miniprojekt) a priprava na priebezné hodnotenie: 70

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyuéujici: doc. PhDr. Andrea Cajkova, PhD., PhDr. Kristina Melu$ova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka skola: Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

Fakulta: InStitit manazmentu

Kod predmetu: novy Nazov predmetu:

Verejné obstaravanie

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Druh (P,PV, V): PVP

Rozsah: 2 hodiny tyzdenne prednaska
Metoda: prezencna

Forma: denna

Pocet kreditov: 2

Odportcany semester Studia: 1.

Stupen Stadia: prvy

Podmienujtice predmety: -

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienkou pristupenia ku sktske je aktivna Gcast na cvi¢eniach a vypracovanie zadani
na zvolené témy pocas semestra, a to podla zadania vyucujaceho.

V pripade individualneho $tudijného planu je podmienkou pristiipenia k pisomne;j skiske
nutnd minimalne 50 % ucast na prednaskach a cvi¢eniach a vypracovanie zadani na
zvolené témy, a to podla zadania vyucujaceho.

100% zaverec¢né hodnotenie -60% zaverecna skaska, 40% seminarne ulohy a
semestralna praca zamerand na spracovanie modelového procesu verejného
obstaravania v kontexte konkrétneho projektu. Klasifikaény stuper je uréeny na zaklade
stupnice (v %): A (100 - 92), B (91 - 83), C (82 - 74), D (73 - 65), E (64 - 56), Fx (55 a menej).

1.

Vysledky vzdelavania:
Student po absolvovani predmetu ziska tieto vedomosti, zru¢nosti, kompetencie:

Vedomosti: Student pozna zakladné principy a postupy verejného obstaravania v
podmienkach SR a EU a rozumie ich uplatneniu pri realizicii projektov vo verejnom
sektore a pri projektoch financovanych z fondov EU. Pozna typy zakaziek, proces
obstaravania, zasady hodnotenia ponuk a rizika poruSenia pravidiel vratane dosledkov
finan¢nych korekcii-

Zruénosti: Student dokaZe identifikovat vhodny postup verejného obstaravania podla
charakteru projektu, podielat sa na priprave zakladnej dokumenticie k zakazke a
analyzovat rizika savisiace s procesom obstaravania. Vie prepojit proces obstaravania s
harmonogramom a rozpoctom projektu.

Profesijné kompetencie: Student je schopny podielat sa na zabezpeéeni procesu verejného
obstaravania v ramci projektového timu, konat v stlade s principmi transparentnosti a
zodpovednosti a reSpektovat pravne a etické aspekty obstaravania.

Prenositelné kompetencie: Student rozvija schopnost analytického myslenia, prace s
odbornymi dokumentmi, timovej spoluprace a efektivnej komunikacie v procese pripravy
a realizacie zakazky.

Stru¢na osnova predmetu:
1.

Uvod do verejného obstaravania - zakladny vyznam verejného obstaravania, jeho ciele,
funkcie a postavenie v systéme hospodarenia s verejnymi zdrojmi.

Pravny ramec verejného obstaravania - prehlad pravnych predpisov upravujucich verejné
obstaravanie na turovni Eur6pskej tnie a Slovenskej republiky.

Zakladné principy verejného obstaravania - principy transparentnosti, rovnakého
zaobchadzania, nediskriminacie a hospodarnosti pri nakladani s verejnymi prostriedkami.
Subjekty verejného obstaravania - postavenie verejného obstaravatela, obstaravatela,
hospodarskeho subjektu a dal§ich aéastnikov procesu verejného obstaravania.

Druhy zakaziek a finan¢né limity - rozdelenie zakaziek podla predmetu a hodnoty vratane
zakaziek s nizkou hodnotou a nadlimitnych zakaziek.

Postupy verejného obstaravania - zakladné typy postupov pri zadavani zakaziek a ich
pouZitie v praxi.




10.

11.

12.

13.

Priprava verejného obstaravania - identifikacia potreby, stanovenie predmetu zakazky,
predpokladanej hodnoty a planovanie obstaravania.

Satazné podklady a opis predmetu zakazky - tvorba technickych Specifikacii,
kvalifikaénych poZiadaviek a kritérii na vyhodnotenie ponuk.

Predkladanie a vyhodnocovanie pontk - proces prijimania ponuk, ich posudzovania a
vyberu najvyhodnej$ej ponuky.

Zmluva vo verejnom obstaravani a jej plnenie - uzatvorenie zmluvy, zakladné pravidla jej
zmeny a kontrola plnenia zakazky.

Elektronizacia verejného obstaravania - vyuzZivanie elektronickych nastrojov,
elektronickych trhovisk a systémov na komunikaciu v procese obstaravania.

Kontrola a dohlad nad verejnym obstaravanim - tilohy kontrolnych organov, najmé dohl'ad
a preskimavanie postupov verejného obstaravania.

Verejné obstaravanie v projektoch financovanych z verejnych zdrojov a fondov EU -
osobitosti obstaravania v projektoch financovanych z grantov a fondov Eur6pskej tinie.

Odportcana literattira:

1.

6.

7.

AZUD, J., PLAVAKOVA, L., BARTOS, P. 2019. Zdkon o verejnom obstardvani. Komentdr.
Bratislava: C. H. Beck, s. 1816. ISBN: 978-80-89603-75-6.

EUROPEAN UNION, 2016. Handbook of green public procurement. Publications Office of the
European Union. ISBN: 978-92-79-56848-0.

OECD. 2019. Public Procurement for Innovation: Good Practices and Strategies. Paris: OECD
Publishing, 2019. ISBN 978-92-64-31087-8.

PIGA G., TATRAI T., 2016. Public procurement policy. Praha: Routledge. ISBN 978-1-138-
92150-4.

THAI K. V. 2017. International Handbook of Public Procurement. Boca Raton: CRC Press,
2017. ISBN 978-1-4200-6706-3.

WORLD BANK. 2020. Procurement Regulations for IPF Borrowers. Washington, DC: World
Bank.

Zakon ¢. 343 /2015 Z. z. o verejnom obstaravani v platnom zneni.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: anglicky jazyk, slovensky jazyk

Poznamky - ¢asova zataz Studenta:

60 hodin, z toho:

kombinované §tudium (P, S, C): 26

samostudium: 13

iné: spracovanie zadani a priprava na priebezné hodnotenie: 21

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov:

A B C D E FX

Vyucujaci: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.

Datum poslednej zmeny: 12.3.2026

Schvalil: JUDr. Ing. Tomas Malatinec, PhD., univ. doc.




